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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ͗�:ŝŵ�DǇĞƌƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��KK� 
 

�ƵŐƵƐƚ�hƉĚĂƚĞ 
�Ɛ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶƚŽ��ƵŐƵƐƚ͕�ŽƵƌ�ϱƚŚ�ĨƵůů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂͲ
ďůĞ��ƌŽǁŶ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞů͘�zŽƵ�ƐĞƚ�ƐŽŵĞ�Ăůů-ƟŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�:ƵůǇ�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ăůů-ƟŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐĞƚ͘�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞ-ĐŽǀŝĚ�ůĞǀĞůƐ͘ 
 
tĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞĂĚǁŝŶĚƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƟŵƵůƵƐ�ǁŝŶĚƐ�ĚŽǁŶ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƐŚŽƌƚͲ
ĂŐĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉĞƌď�ŝŶ�͞ůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ͟�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ��ŽǀŝĚ͕�ĂƐ�/�
ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�tĂǇ͘���ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊ 
 
�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ďĂƩůĞƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͕�ĂŶĚ�/�ŶŽǁ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞƚ�ŽƵƌ�ŐƵĂƌĚ�ĚŽǁŶ͘�� 
 
zŽƵ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ��ƌŽǁŶ��ŽǀŝĚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ϳͬϯϬͬϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ϯ�ƚŚŝŶŐƐ͗��ZĞĂĚ�ŝƚ͕��Ğ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ�;ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�'D�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐͿ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�&K>>Kt�/d͊�
/ƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŽŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ŽǀŝĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƟŵĞůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽǀŝĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�͘ 
 
^Ž�ĨĂƌ��ƌŽǁŶ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�^ƚĂǇ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��Ks/��WdK͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ϭ͕ϭϬϬ��ƌŽǁŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ��Ks/��WdK͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭϱ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�
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Crown Mission Statement 
We will attract and grow the best team, create a trusting and 

enthusiastic customer base, and energize and inspire  
our communities 
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ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�Žƌ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵůů�
ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͘ 
 
,ĂƚƐ�Kī�ƚŽ�ŽƵƌ�/͘d͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ͊
�Ɛ�/�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů-ƟŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͕�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��KŶĞ�ƐƵĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�/͘d͘�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞĚ�ďǇ�
/d��ŝƌĞĐƚŽƌ�dĞƌĞƐĂ�DĐ,ĂŶŶ  ͘
 
dŽĚĂǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĂŶŶƵĂů�^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂůƵƚĞ�dĞƌĞƐĂ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘�^Ž�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĚĂǇ͊ 
 
dŚĞ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌ�^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�/͘d͘�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ��ƌŽǁŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 
/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�/d�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ϯϰ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ďŽƚŚ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ǀŝƌͲ
ƚƵĂů͕�ϭϰ�ĮƌĞǁĂůůƐ�Θ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŽƵƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͕�ϭϬϬн�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϭϬϬн�ĂĐĐĞƐƐ�
ƉŽŝŶƚƐ͕�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϮϬϬ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭ͕ϭϬϬ�W�͛ Ɛ�ĂŶĚ�ǁĞůů�
ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƚĂďůĞƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϴϲϬ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�D�ϱϱϬ�
ĂŶĚ�^dϱϬϬ͘�KƵƌ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ-ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬϬ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͘�  
 
dĞƌĞƐĂ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ŝŶƚƌĂŶĞƚͬĂƐƐĞƚƐͬĐƌŽǁŶůŝĨĞͬŶĞǁƐůĞƩĞƌƐͬ�ƵŐ-ϮϬϭϳ-E>͘ƉĚĨ� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�/͘d͘�ƚĞĂŵ͗ 
�ĞŶŶŝƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�EĞƚǁŽƌŬ��ŶŐŝŶĞĞƌ�–�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ� 
EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉĚĂƚĞƐ 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ǁŝĚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǁŝĮ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƵƉƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ  ͘
EĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�KǀĞƌƐĞĞ�ĐĂďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ  ͘
�ĞƐŝŐŶ�'ƌŽƵƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ƐĞƌǀĞƌƐ͕��ŵĂŝů�ŇŽǁ͕�ĂŶĚ�sŝƌƵƐ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ͘ 
 
:Ğī��ƌŶŽůĚ͕�dĞůĞĐŽŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�–�ϴ�ǇĞĂƌƐ 
DĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
,ĞůƉ��ĞƐŬ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�&ŝůĞĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
  
WŚŝůŝƉ�^ŵŝƚŚ͕�^ǇƐƚĞŵƐ��ĚŵŝŶ�–�ϳ�ǇĞĂƌƐ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚƌĂŶĞƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ��W/Ɛ  ͘
^ĞƌǀĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ǁĞď͕�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ĐŽĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ  ͘
��<�&Θ/�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ��K�Ɛ  ͘
KƌĚĞƌŝŶŐ�/d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
,ĂƌĚǁĂƌĞ�Θ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ͬ�,ĞůƉ��ĞƐŬ  ͘
 
�ŶĚƌĞǁ�,ƌĂďĞ͕�^ǇƐƚĞŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�–�ϰ�ǇĞĂƌƐ 
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KŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
,ĞůƉ��ĞƐŬ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 
 
KŶĞŝů��ƌƵŵŵŽŶĚ͕�^ǇƐƚĞŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�–�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ 
KŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
,ĞůƉ��ĞƐŬ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�&ŝůĞĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
 
^Ž�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ůŽƐƚ�ĮůĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ũĂŵ-ĨƌĞĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌ�/d�ƐƚĂī͘�/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�,ĞůƉ��ĞƐŬ�ŽŶ�ƐƉĞĞĚ�
ĚŝĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵǇ�͞ ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͟�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ͘ 
 
^Ž�ŬƵĚŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/͘d͘�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ  ͊
 
WƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ� 
/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͕�/�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�
ƐŽŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞͿ͘���tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�
ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ͘�/�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ  ͘
 
 
 

�Ǉ�Jim Myers 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��KK 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ��ƌŽǁŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�ŝƐ�'ƌĞŐ��ĞƌƌǇ͕ �^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ��ƵŝĐŬ-'D�͘ 
 
 

'ƌĞŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�ϭϵϴϵ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�'ƌĞŐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŵĂƌŬĞƚ�ĂƵƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�
ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƐŚŽƉ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ƌŽǁŶ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ��^��ŵĂƐƚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘� 

'ƌĞŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƌŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�'ƌĞŐ�ƐĂǇƐ�͞ ƐŝŶĐĞ�/�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƌŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵŝĐŬͬ'D�͘͟� 

'ƌĞŐ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ��ŝůůŝĞ�:Ž͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ��ŵĂŶͲ
ĚĂ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�>ŝůůǇ͘�'ƌĞŐ�ĂŶĚ��ŝůůŝĞ�:Ž�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

^ŚĂŶĞ��ƵŚĂŝŵĞ͕��ƵŝĐŬ-'D��^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐĂŝĚ�ŽĨ�'ƌĞŐ�͞/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĞŐŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϳ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�
ƚĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĞŶĞƌĂů�
DŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘͟ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ���ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ��ƌŽǁŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�'ƌĞŐ͊ 

�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă��ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ͘ 

�ůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͗ 
'ƌĞŐ�Θ��ŝůůŝĞ�:Ž�ĐƌƵŝƐŝŶŐ͕� 

'ƌĂŶĚĂƵŐŚƚĞƌ�>ŝůůǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
�ƌĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

:ŝŵ�DǇĞƌƐ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ��ƌŽǁŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��KK͕�:ŝŵ�DǇĞƌƐ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�:ŝŵ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�ĐƟŽŶƐ�ŝŶ�dŝŵĞƐ�ŽĨ��ƌŝƐŝƐ͕���WƌŽĮůĞ�ŽĨ�Ă��ĂǇ��ƌĞĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌ͟�ĂƐ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌ͘�dŽŵ��ƵWŽŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵWŽŶƚ�DĂŐĂǌŝŶĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�:ŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚĞ�ůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ��ƌŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 
 

,Ğ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�:ŝŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ͘� 
 

͞�ĐƟŽŶ�ŝŶ�dŝŵĞƐ�ŽĨ��ƌŝƐŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƟŵĞůǇ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�:ŝŵ͘�dŚĞ�
�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�:ŝŵ͛Ɛ�ƵŶĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘�dŚĞƐĞ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�:ŝŵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĞƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĮƌƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�&Žƌ�
ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ŝŵ͘͟      ^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�<ĞǀŝŶ�,ĂǁŬŝŶƐ 
 

dŚŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�:ŝŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�� 
 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�:ŝŵ͕�<ĞǀŝŶ�ĂŶĚ��ǁĂǇŶĞ�,ĂǁŬŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ  ͘
 

dŽŵ͕�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ďĞƐƚ�ĂďŽƵƚ�:ŝŵ͖�͞>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͕͟�ĂŶĚ�:ŝŵ�DǇĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 
 

>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ƵWŽŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�dĂŵƉĂ��ĂǇ͕�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϵϬ-ϵϭ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵƉŽŶƚƌĞŐŝƐƚƌǇƚĂŵƉĂďĂǇ͘ĐŽŵͬĂ-ƚŽ-ǌ-ŝƐƐƵĞ-ϮϬϮϬͬ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�dĞĂŵ��ƌŽǁŶ�  ͊
 

Crown Life 

dŽŵ��ƵWŽŶƚ�;>Ϳ�
ĂŶĚ�:ŝŵ�DǇĞƌƐ�;ZͿ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

<ĞǀŝŶ��ĂƐŚ��ŶĚŽƌƐĞƐ��ƌŽǁŶ 
 

&ƌŽŵ�:ŽĞ�>ĂŵƉŚŝĞƌ͕��ŚŝĞĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�KĸĐĞƌ 
 

<ĞǀŝŶ��ĂƐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬĞĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ůĞĂŐƵĞ�ďĂƐĞďĂůů�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘���,Ğ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ĨĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ZĂǇƐ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�<ĞǀŝŶ�
ŬŶŽǁƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůů�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŝŶ�dĂŵƉĂ�ƚŚĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ŵĂũŽƌ�ůĞĂŐƵĞ�ďĂƐĞďĂůů͘���Ɛ�Ă�ĐĂƚĐŚĞƌ�<ĞǀŝŶ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵĂũŽƌ�ůĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϮ�
ƵŶƟů�ϮϬϭϬ͘� 
 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ�<ĞǀŝŶ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ds�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�Ăŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘� 
 
dŚĞ�ds�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ͘��,Ğ�ƚŚĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ-ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�
ƉůĂǇ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͘���ƌŽǁŶ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�͘��/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ds�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�<ĞǀŝŶ�ƚŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ƌŽǁŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛ Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚǇ͘� 
 
tĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ďĂƐĞďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�<ĞǀŝŶ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ƌŽǁŶ  ͘
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,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ĂƌŝƵƐ�^ŬŝŶŶĞƌ�WƌŽŵŽƚĞĚ 
 

&ƌŽŵ�DĂƌĐ�tŝŐůĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�'D͕��ƌŽǁŶ��ƵďůŝŶ� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚŽƉ��ŚƌǇƐůĞƌ-�ŽĚŐĞ-:ĞĞƉ-Z�D�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͕��ĂƌŝƵƐ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂƐ��ƵďůŝŶΖƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ���:Z͘� 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͕��ĂƌŝƵƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ĂƌŝƵƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŽͲ
ůƵŵďƵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ΖĐŚĞĞƌůĞĂĚĞƌΖ�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ͕��ƐƐĞŶĐĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��� 
 
�ĂƌŝƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƌŽǁŶ���:Z�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͕�ƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕��ďƌĞĂŬͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵďůŝŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚŽƌĞƐ�-�ƐĞůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�� 
 
tĞ�ŬŶŽǁ��ĂƌŝƵƐ�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ŝŶƐƟůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͕�ƐĂůĞƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 
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Congratulations Darius! 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�:ŽŝŶŝŶŐ�h^��ŝƌ�&ŽƌĐĞ 
 

&ƌŽŵ��ĂƌƌĞŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ 
 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐŝŶŐ�
:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�&^D͕�ĂƐ�ŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ��ŝƌ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŝůŽƚ͕�Ă�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ĂŵďŝƟŽŶ͘ 

:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ�ĨƌŽŵ�,ǇƵŶĚĂŝ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ZŽďďŝĞ�ZŽďŝŶƐ͕�&Θ/��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
<ĞŝƚŚ��ŵĂƌĂů 
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<ǇůĞ�EŽďůĞ�WƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�&^D 
 

&ƌŽŵ��ĂƌƌĞŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ 
 

�Ɛ�:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ͕�<ǇůĞ�EŽďůĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&^D��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƵŶĚĞƌ�ZŽďďŝĞ�ZŽďŝŶƐ͕�
&Θ/��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�&^D͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶĂƚŚĂŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Congratulations and Good 
Luck Johnathan! 

Congratulations Kyle! 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌĐŝĞ�^ŝŵĐŚĞƐ�tĞůĐŽŵĞ�'ƌĂŶĚďĂďǇ�ηϱ 
 

�ĂǀŝĚ�^ŝŵĐŚĞƐ͕�'ƌŽƵƉ�hƐĞĚ��Ăƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ĂƌĐŝĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŐƌĂŶĚďĂďǇ�ηϱ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͘� 
 
:ĂǆƐŽŶ�^ŝŵĐŚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ��ĂƌĐŝĞ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�dǇůĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�^ĂŵĂŶƚŚĂ͘�:ĂǆƐŽŶ�ũŽŝŶƐ�
ĐŽƵƐŝŶƐ�^ĂǀŝŶŽ�^ŝŵĐŚĞƐ�;ϳͿ͕��ůůŝĂŶĂ�^ŝŵĐŚĞƐ�;ϱͿ͕�&ƌĞǇĂ�^ŝŵĐŚĞƐ�;ϰͿ�ĂŶĚ�:ŽŶĂŚ�^ŝŵĐŚĞƐ�;ϰ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘� 
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,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

^ŚĞƌǇů�^ŚĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ 
 

^ŚĞƌǇů�^ŚĞĂƌĞƌ͕�,Z�DĂŶĂŐĞƌͬWĂǇƌŽůů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WŝŶĞůůĂƐ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘�^ŚĞƌǇů�ƚŽůĚ�
ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ŝŵ�ƌĂŝƐĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ��ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�tĞ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�Η�ŚŽďďǇΗ��
ĚƵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞƌď�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟǀĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ƉůĂŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘� 
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'ŝĂŶƚ�^ǁĂůůŽǁƚĂŝů�;�ĐŝƚƌƵƐ�ƚƌĞĞƐ͕�ƌƵĞͿ͕�DŽŶĂƌĐŚ�
;ŵŝůŬǁĞĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůƵĞ��ĂƐƚĞƌŶ�^ǁĂůůŽǁƚĂŝů����

;Ěŝůů͕�ƉĂƌƐůĞǇ͕�ĨĞŶŶĞů͕�ƌƵĞ͕�ŚĞƌďƐ�Ϳ� 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ŽīĞƌ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĂƚĞƐ�ϮϱϬ�'ŝŌ��ĂŐƐ�ƚŽ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�W� 
 

ZŽďĞƌƚ��ŽīĞƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�EŝƐƐĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϮϱϬ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞĂƌǁĂͲ
ƚĞƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 
ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ůǇƐƐĂ͕�ŝƐ�ĚĂƟŶŐ�Ă��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞ�ĂŶĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ďŽƌŶĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�
ΨϱϬϬ͘�dŚĞ�ďĂŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ͘�ZŽďĞƌƚ͛ Ɛ�ǁŝĨĞ�EĂŶĐǇ�ĂŶĚ��ůǇƐƐĂ�ǁƌŽƚĞ�ŚĂŶĚ-ǁƌŝƩĞŶ�
ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďĂŐ��-��ϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��W��ŽĸĐĞƌ͘��ĂƵŐŚƚĞƌ��ƌŽŽŬůǇŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
dŚĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ZŽŽŵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ĨƵůů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘� 
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,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ƵƌŽĐĂƌƐ��ƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�>ŽƵŝƐ�DƵƌƌĂǇ�:ƌ͘ � 
 

&ƌŽŵ��ĂŶŝĞů��ĞůůĞŵĂƌĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌŽǁŶ��ƵƌŽĐĂƌƐ 
 

�ƚ��ƌŽǁŶ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�>ŽƵŝƐ�DƵƌƌĂǇ�:ƌ͘�ǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘� 
 
>ŽƵŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ϰ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�
WŽƌƚĞƌ͘�>ŽƵŝƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�
ϭϵϵϭ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
>ŽƵŝƐ�ĞŶũŽǇƐ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďƵƐǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉͲ
Ğƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘� 
 
>ŽƵŝƐ͛�ŵĂŝŶ�ŚŽďďǇ�ŝƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂǀͲ
ĞůůĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�h^͘�>ŽƵŝƐ�
ŝƐ�ĚĞĂĨ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ͘� 
 
 
 
 
 

Crown Life 

dŽŶǇ�Θ��ŝůĞĞŶ�DĂƩŚĞǁƐ��ĞůĞďƌĂƚĞ�ϮϴƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
 

&ƌŽŵ�dŽŶǇ�DĂƩŚĞǁƐ͕��ƐƟŵĂƚŽƌ͕��ƌŽǁŶ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ� 
 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ��ŝůĞĞŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ďůŝƐƐ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ��ŚĞǇĞŶŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞƐŽƌƚ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�
^ƉƌŝŶŐƐ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

ηdĞĂŵ��ƌŽǁŶ�&ĂŵŝůǇ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
 

WŝŶĞůůĂƐ 
 

Crown Life 

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ DŝůĂ�DĂƌƚǌ͕�EŝƐƐĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ� 
KǁŶĞƌ͗ DŝůĂ�ĂŶĚ�ŚƵƐďĂŶĚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ �ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�KƵƞŝƩĞƌƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� hW&�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�;ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ďŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐͿ͕�ƐŶĂƉ�ďĂĐŬ�ŚĂƚƐ� 

WŚŽŶĞ͗ ϳϮϳ-ϲϯϳ-ϭϳϴϴ 
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽŽƵƞŝƩĞƌƐ͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ �ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�KƵƞŝƩĞƌƐ� 
 � 
�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ <ĂǇůĞĞ�^ĐŚĂĂĚ�,ĂƐĞŶŽƵƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ��ƵĚŝ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ� 
KǁŶĞƌ͗ ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ŵǇ�^ĐŚĂĂĚ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ �ŽƵŶĐĞ�>ŝĨĞ�/ŶŇĂƚĂďůĞ�ZĞŶƚĂůƐ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� /ŶŇĂƚĂďůĞ�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ� 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ DŽďŝůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽ�ŶŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�>ĂƌŐŽ�&> 
WŚŽŶĞ͗ ϳϮϳ-ϵϭϲ-ϮϬϱϳ 
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ďŽƵŶĐĞůŝĨĞů͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŽƵŶĐĞ>ŝĨĞ/ŶŇĂƚĂďůĞZĞŶƚĂůƐ  ͬ

  

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ ^ƚĞǀĞ�^ǁŽƉĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶŐĞƌ͕��ƌŽǁŶ�EŝƐƐĂŶ 
KǁŶĞƌ͗ tŝĨĞ͕�ZŝƚĂ�^ǁŽƉĞ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� ZĞĂůƚŽƌ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�Ϯϭ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗� ϰϯϱϬ��ƵŚŵĞ�ZŽĂĚ͕�DĂĚĞŝƌĂ��ĞĂĐŚ�&>�ϯϯϳϬϴ 
WŚŽŶĞ͗ ϳϮϳ͘ϰϱϮ͘Ϭϴϳϵ 
�ŵĂŝů͗ ƌŝƚĂ͘ƐǁŽƉĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
  
  

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ �ĂǁŶ�DĞƌĐĞƌ->ƵĐĞŶƟ͕���� 
KǁŶĞƌ͗ ,ƵƐďĂŶĚ�sŝƚŽ�>ƵĐĞŶƟ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ ^ǇŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
WƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌΖƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ĚŽĐƚŽƌ͛ Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 

WŚŽŶĞ͗ ϱϬϭϱ�^ĞŵŝŶŽůĞ��ůǀĚ͘�hŶŝƚ��͕�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�&>�ϯϯϳϬϴ͘� 
tĞďƐŝƚĞ͗ tĞďƐŝƚĞ͗�ƐǇŶĞƌŐǇƚƌĂŶƐƉŽƌƞů͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ WŚŽŶĞ͗�ϳϮϳ-ϮϬϮ-ϵϰϮϭ͘� 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

ηdĞĂŵ��ƌŽǁŶ�&ĂŵŝůǇ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
 

WŝŶĞůůĂƐ 

 

�ƵďůŝŶ 

 

dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ 

Crown Life 

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ �ĂǀŝĚ�^ŝŵĐŚĞƐ͕�'ƌŽƵƉ�hƐĞĚ��Ăƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
KǁŶĞƌ͗ �ĂƵŐŚƚĞƌ�/Ŷ->Ăǁ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ ĞůůŝũďŽƵƟƋƵĞ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� tŽŵĞŶ͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ďŽƵƟƋƵĞ�Θ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƚĞŵƐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ŽŶůŝŶĞ 
�ŵĂŝů͗ ĞůůŝũďŽƵƟƋƵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗ ĞůůŝũďŽƵƟƋƵĞ͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůŝũďŽƵƟƋƵĞ  ͬ
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗ �ΛĞůůŝũďŽƵƟƋƵĞ 

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ �ĂƌŝƵƐ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌŽǁŶ���:Z 
KǁŶĞƌ͗ KǁŶĞƌ͗��ƌŽƚŚĞƌ�Ŷ�>Ăǁ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ �ǆĞƌƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� &ŝƚŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶĞƌ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ϱϰϴϮ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�ZĚ͕��ŽůƵŵďƵƐ͕�K,�ϰϯϬϴϭ 
WŚŽŶĞ͗ ϲϭϰ-ϰϰϬ-ϵϯϭϭ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŐͬĞǆĞƌƟŽŶƚƌĂŝŶŝŶŐ 

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ dĂŵŵǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�tĂƌƌĂŶƚǇ��ůĞƌŬ͕��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ 
KǁŶĞƌ͗ dĂŵŵǇ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ 'Z�EEz͛^�W�d�^/dd/E' 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� W�d�^/dd/E' 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ �Z�t&KZ�s/>��͕�&>͘ 
WŚŽŶĞ͗ ϴϱϬ-ϮϭϮ-ϳϭϭϯ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ'ƌĂŶŶǇƐWĞƚ�ĂƌĞ  ͬ

  

  

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ :ĞƐƐŝĐĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ŝůůŝŶŐ��ůĞƌŬ͕��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ 
KǁŶĞƌ͗ KǁŶĞƌ͗�ŚƵƐďĂŶĚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ �ĐƟŽŶ�:ĂĐŬƐŽŶ�KƵƚĚŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� >ĂǁŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�tĂƐŚŝŶŐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ tĞ�ĐŽǀĞƌ��ƌĂǁĨŽƌĚǀŝůůĞ͕�&>�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 
WŚŽŶĞ͗ ;ϴϱϬͿ�ϲϲϭ-ϰϮϰϬ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂĐƟŽŶũĂĐŬƐŽŶŽĚƐ͍ͬƌĞĨсďŽŽŬŵĂƌŬƐ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

ηdĞĂŵ��ƌŽǁŶ�&ĂŵŝůǇ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
 
 

�ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Crown Life 

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ �ƵƐƚǇ��ŶŐůĂŶĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
KǁŶĞƌ͗ WĂƌƚŶĞƌ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ /E��>/�>���>KE��� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� t����E��'Z�W,/����^/'E 
tĞďƐŝƚĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶĚĞůŝďůĞďůŽŶĚĞ͘ĐŽŵ  ͬ

&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞůŝďůĞďůŽŶĚĞ͍ͬ
ƚƐŝĚсϬ͘ϴϭϵϰϰϲϵϵϮϴϯϰϳϵϳϰΘƐŽƵƌĐĞсƌĞƐƵůƚ 

�ŵĂŝů͗� ŚŽǁĚǇΛŝŶĚĞůŝďůĞďůŽŶĚĞ͘ĐŽŵ 

  
  

�ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͗ �ƵƐƚǇ��ŶŐůĂŶĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
KǁŶĞƌ͗ &ĂƚŚĞƌ͕�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕��ƵŶƚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ͗ �KE͛^�dZ/D�^,KW 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� hW,K>^dKZz�^,KW 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ϴϲϯϲ�t�>Ehd�Z��͕�,/y^KE͕�dE�ϯϳϯϰϯ 
WŚŽŶĞ͗ ϰϮϯ-ϴϰϮ-ϭϲϱϴ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŽŶƐdƌŝŵ^ŚŽƉ͍ͬƚƐŝĚсϬ͘ϰϴϰϱϬϮϯϬϯϲϬϴϰϲϱϮϱΘƐŽƵƌĐĞсƌĞƐƵůƚ 
  



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ�&ŝŶĂů��ĞƌŝĂůƐ 
dŚĞ�ĮŶĂů�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ��ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ͛Ɛ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ƌŽǁŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ��ƌŽǁŶ���:Z��ůĞǀĞůĂŶĚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

W/E�>>�^ 
�ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ 

:ŽŚŶ�^ŚĂǁ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�^ƵŶƐŚŝŶĞ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
tŚĂƚ�Ă�ŶŝĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DZ͘:K,E�^,�t�͘,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞ�/�ůŽǀĞ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
 
�ƐŚůĞĞ�WƌŽĞŅĞ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ���^͕��ĚŵƵŶĚƐ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ͊��ƐŚůĞĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŐĞƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ͊�sĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ůĞĂƐĞ͊� 
 

�ƌŽǁŶ��ƵĚŝ 
:ĞƐƐŝĐĂ�'ĞŶĞǀĂ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�:ŽŚŶ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
WƌŽŵƉƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϮϬϭϵ�Yϱ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵǇ�Yϱ͘� 
 
sĂŶ��ĂďƌĂů͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�>ǇŶŶĞ�E͕��ĂƌƐ͘ĐŽŵ 
�ǆĐĞůůĞŶƚ�^ĂůĞƐŵĂŶ�ŚĞ�ŝƐ�sĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�sĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�EŽ�ŚĂŐŐůŝŶŐ�ũƵƐƚ�ǀĞƌǇ�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�,ŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ �͘ 
 

�ƌŽǁŶ��ƵŝĐŬͬ'D� 
�ĂǀĞ��ŝĂŐŝ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�>ŝƐĂ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ� 
/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ŶŝĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ��ĂǀĞ��ŝĂŐŝ͊�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂďůĞ͘�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��ƌŽǁŶ�'D�͊� 
 
dĂŵŵǇ�tĂŐŶĞƌ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�K͛ZĞŝůůǇ͕�'ŽŽŐůĞ 
/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�dĂŵŵǇ�tĂŐŶĞƌ͘�^ŚĞΖƐ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌĞƩǇ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�dĂŵŵǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�͗-Ϳ��ǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͘�/�
ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�dĞƌƌĂŝŶ͘� 
 

�ƌŽǁŶ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

�ŚƌŝƐƟŶĂ�WĞƌĞǌ͕��ƐƟŵĂƚŽƌ 
�Ǉ�ĚŝĂŵŽŶĚϳϭϭ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊��ƩĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͊�/�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�^ŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ǁĞƐŽŵĞ͊� 
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,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ƌŽǁŶ��ƵƌŽĐĂƌƐ 
dŚŽŵĂƐ��ĂŵŵĂƌĂƚĂ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�>ĞŽůĂ�'ƌĞĞŶĞ͕�'ŽŽŐůĞ 
dŽŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁ�ŵĞ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ͘/�ǁŝůů�Ăůů�ǁĂǇƐ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘� 
 
�ŽůƚĂŶ�<ƌĞŵƉĂƐǌŬǇ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�:ĂǆďƵǇĞƌ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
�ŽůƚĂŶ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞ�ǁŽƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ƐŽ�ŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĞŶƚ�ŵŽƌĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘�sĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 
 

�ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ 
DŝĐŚĞůĞ��ĞƐƐĞƌƚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ŚĂƌůĞƐ�,ƵůƐůĂŶĚĞƌ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
,ĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�DŝĐŚĞůĞ��ĞƐƐĞƌƚ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŵǇ�
ǀĂŶ�Ă�ďƌĞĞǌĞ͘� 
 
�ŶǀĞƌ��ĞŬƌŝĐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�ŐƵůĨƉŽƌƚĚŽƵŐ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
�ǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊��ǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�,ŽŶĚĂ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ŶǀĞƌ͘�,Ğ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ �͕
ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 
 

�ƌŽǁŶ�,ǇƵŶĚĂŝ 
�ƵŐƵƐƚ�>ĂƐĐŽůĂ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�,ĂƉƉǇŚ�,ǇƵŶĚĂŝ��ƌŝǀĞƚ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
�ƵŐƵƐƚ�>ĂƐĐŽůĂ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘�,Ğ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŵǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ǁĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
 
�ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ��ĂƚŚǇ�,ŽǁĂƌĚ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ƵǇŝŶŐ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ͘�DǇ�ƐĂůĞƐŵĂŶ͕��ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�/�ǁĂƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ��ƌŽǁŶ�,ǇƵŶĚĂŝ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘� 
 

�ƌŽǁŶ�<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
 
DŝĐŚĂĞů�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�DŝŬĞ�DĂƌŬŽǁƐŬŝ͕�'ŽŽŐůĞ 
DŝĐŚĂĞů�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ƐŚĞƉŚĞƌĚĞĚ�ŵǇ�</��ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘�,ŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ƌŽǁŶ�</��ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 
 
<ƌŝƐƟŶĂ�,ĂƌƌŝƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�ƟŶĂ͘ŵ͘ƐĂǇůŽƌ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ůŽǀĞ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĐĂƌ͊�<ƌŝƐƟŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�
^ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�^hs͘͘͘�^ŚĞ͛ Ɛ�ŐƌĞĂƚ� 
 

�ƌŽǁŶ�EŝƐƐĂŶ 
>ĞƐůĞǇ�^ŚĞƉĂƌĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ĂŶĂ��ŽĂƚĞ͕� 
>ĞƐůĞǇ�^ŚĞƉĂƌĚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�EŝƐƐĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƉƚ͘�>ĞƐůĞǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�Θ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞ�
ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�>ĞƐůĞǇΖƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŵĞ�Ă�ůŽĂŶĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĚĞĮͲ
ŶŝƚĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�>ĞƐůĞǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚ� 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

EŝŬŽůĂ�dĂĚŝĐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ��ŵŽŶ�<͕�zĞůƉ͊ 
�ǁĞƌƐŽŵĞ�:Žď�EŝŬŽůĂ�dĂĚŝĐ 
tĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĐĂƌ�ǁĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘͘͘�'ŽŽĚ�:Žď��EŝŬŽůĂ� 
 

�ƌŽǁŶ�sŽůǀŽ 
�ƌŝĂŶ�dĞƐƐŝƚŽƌĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�DŽŶŝƋƵĞ�DŝĐŚĂƵĚ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ƌŝĂŶ�dĞƐƐŝƚŽƌĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘��ĂŶƚ�ƐĂǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
�ƌŝĂŶ͊͊�DŽŶŝƋƵĞ�DŝĐŚĂƵĚ� 
 
 
'ĞŽƌŐĞ�'ƵŝƌŐƵŝƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ��ĞĂŶŶĞ�EŽůů͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƵǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�ZĞĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͊� 
 
 

:ĂŐƵĂƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ͬ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 
dĂůŽŶ��ƌĂŌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ���ŽīĞǇ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
�ĂŵĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶĂŝů�ŝŶ�Ă�ƟƌĞ͘�dŚĂŶŬĨƵů�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŚĂǌĂƌĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�^ƵƉĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī͊͊͊� 
 
<Ăƚ�^ǇĂŬŽǀ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�:ŽŚŶ��ƌĂĚǇ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ 
<Ăƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͕�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞǁ��ĞĨĞŶĚĞƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�<Ăƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŚŝŐŚůǇ͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

d�>>�,�^^�� 
�ĂƉŝƚĂů�DĞƌĐĞĚĞƐ-�ĞŶǌ 

WĂƌŬĞ�^ƚĂīŽƌĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�>ŝƐĂ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�'ŽŽŐůĞ 
WĂƌŬĞ�^ƚĂīŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�/͛ ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ͘�,Ğ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚůǇ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͊�'ŝǀĞ�
Śŝŵ�Ă�ƌĂŝƐĞ͊� 
 
:ĞƐƐŝĐĂ�tĂĚĞ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ��ŵǇ�>ĂŶĞ͕�'ŽŽŐůĞ 
^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ŝƐ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ĂǁĂǇ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�:ĞƐƐŝĐĂ�tĂĚĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂƐǇ͊�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ŚŽŶĞƐƚ͕�ĂŶĚ�
ŚĞůƉĨƵů͘�^ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�Ăƚ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ-ĂŶĚ-ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐŵŽŽƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�
ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�dĂůůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�Ăƚ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ͘� 
 

�ĂƉŝƚĂů��Dt 
:ĞƐƐŝĐĂ��ĂƌďĂƵŐŚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ĂƌŽů͕��ĚŵƵŶĚƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘�^ŚĞ�ĞǀĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂŶĞƌ�ĐĂƌ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď͊� 
 
:ĞƌĞŵǇ��ŚƌŝƐŽƉŚ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�DĂďĞů�tĞůů͕�'ŽŽŐůĞ 
tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ�:ĞƌĞŵǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ͘�:ĞƌĞŵǇ�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ͛ Ɛ�ŚŝƐ�ũŽď͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�
ŬŝŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�ĚŽĞƐŶ͛ ƚ�ĐŽŵĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�:ĞƌĞŵǇ�ŝƚ�ĚŝĚ͘�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘� 
 

�ĂƉŝƚĂů�st-sŽůǀŽ-WŽƌƐĐŚĞ 
ZǇĂŶ��ŽĂƚǁƌŝŐŚƚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�:ĞƚƐƚƌŽĚ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
ZǇĂŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�,Ğ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�'ƌĞĂƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ͘� 
 
�ƌŝŽŶŶĞ��ƵƌŬĞ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�ŚĞǇ�ƉĞĞƉƐ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ƌŝŽŶŶĂ��ƵƌŬĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�dŚĞ�dŝŐƵĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�'Žƚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
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K,/K 
�ƌŽǁŶ��ƵƌŽĐĂƌƐ 

DŝĐŚĂĞů�>ǇŽŶƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�Dƌ�ZŽŶƐ��ϯϬϬ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
�ŌĞƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ĐĂƌ�ƚŽ��ƌŽǁŶ͘�/�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘��ůů�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŝƐ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĐĂƌ�ŶŽǁ͘�DŝĐŚĂĞů�
>ǇŽŶƐ�ŝƐ�ŶŝĐĞ͕�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DŝĐŚĂĞů͊�
>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 
DĞůŝƐĂ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�>ĂƌƌǇ�'ƌŽƐƐ͕�'ŽŽŐůĞ� 
�ƌŽǁŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽƉ�ŶŽƚĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ĚĞĂůĞƌ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘��ƐŬ�ĨŽƌ�DĞůŝƐƐĂ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͊� 
 

�ƌŽǁŶ��ŚƌǇƐůĞƌ��ŽĚŐĞ�:ĞĞƉ�ZĂŵ 
�ƵƐƟŶ�>ŝƩĞƌĂů͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�/ƐĂĂĐ͕�'ŽŽŐůĞ 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĂƚ͊�dŚĂŶŬƐ��ƵƐƟŶ� 
 
�ŝůůǇ�ZĂ�WƌƵŝƩ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ��ŵŝůǇ�tĂůůĂĐĞ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ŝůůǇ-ZĂ�WƌƵŝƩ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĂůĞ�ƌĞƉ�ŐŽƚ�ŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�͊͊͊͊� 
 

�ƌŽǁŶ�<ŝĂ 
�ůĞǆ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�:ŽĞ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
�ůĞǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ŶĞĞĚ�ĐĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�<ŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͊� 
 
DĂƌŬ��ŶĚƌŝũŽǁǇĐŚ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�>ŝƐĂ��ф��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
DĂƌŬ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͊��ŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĚĞĂůĞƌ�ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĂů�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ͘�&ŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌ�Ăƚ��ƌŽǁŶ͕�ĐĂůůĞĚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

d�EE�^^�� 
�ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ 

�ŽĚǇ�DŽƌƐĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�ŬƚŚŽŵĂƐϳϭϳϭ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
dŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉĨ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�'ŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƌĂŝƐĞ͘�'ƌĞĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 
'ĂďĞ�:ŽŶĞƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�^ŚĂǇůĂ�tŝůůŝƐ͕�'ŽŽŐůĞ 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĂďĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
 
 

�ůĞǀĞůĂŶĚ 
<ĂǇůĂ�EĞĂů͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�Kŝů��ŚĂŶŐĞ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
<ĂǇůĂ�EĞĂů͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ŐŽƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƋƵŝĐŬ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐĂůů�ŝƚĞŵ�͕�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ͊� 
 
DĂƩ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� 
�Ǉ�ZĂĐŚĞů�DĂƐƐĞŶŐĂů͕�&ĂĐĞďŽŽŬ 
DĂƩ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�:ĞĞƉ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ� 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

3,1(//$6 
 

$FXUD 
*LOOLDQ�%DUQHV 

 
$XGL 

*HRUJH�5DQJHORY 
 

%XLFN-*0& 
7DPP\�:DJQHU 

 
(XURFDUV 

0R�(VVHJKLU 
 

+RQGD 
(QYHU�%HNULF 

 
+\XQGDL 

5\DQ�*LEE 
 

-/5 
5REELH�'HUHDGW 

 
.LD 

=RUDQFR�.LURYVNL 
 

0LWVXELVKL 
&KULV�-HQVHQ 

 
1LVVDQ 

&DWK\�9RRJG 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&$3,7$/�(852&$56 
 

0% 
-HVVLFD�:DGH 

 
%0: 

7UH\�3XUYLV 
 

9:-92/-325 
%UL�%XUNH 

 
 

'8%/,1��2+ 
 

(XURFDUV 
0HOLVD�*UHHQEHUJ 

 
&'-5-),$7 

'DULXV�6NLQQHU 
 

.LD 
'DOODK�$EGHOPDMLG 

 
 
 

7(11(66(( 
 

&KDWWDQRRJD 
 
 

&OHYHODQG 
 
 

&URZQ�:LQQHU·V�&LUFOH 
-XQH 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊� 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊� 

,QWHUQHW�620 
-XQH 

 *5283 &DWK\�9RRJG 

3,1(//$6 
 

$FXUD 
'XVWLQ�0XOOHQ 

 
$XGL 

5\DQ�&DQFKROD 
 

%XLFN-*0& 
$QWKRQ\�&UHYHOOR 

 
(XURFDUV 

=ROWDQ�.HPSDV]N\ 
 

+RQGD 
-DVRQ�*RPH] 

 
+\XQGDL 

5\DQ�*LEE 
 

-/5 
5REELH�'HUHDGW 

 
.LD 

.ULVWLQD�+DUULVRQ 
 

0LWVXELVKL 
&KULV�-HQVHQ 

 
1LVVDQ 

&DWK\�9RRJG 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

&$3,7$/�(852&$56 
 

0%�%0: 
7UH\�3XUYLV 

 
9:-92/-325 

 

%LOO\�3LHULQL 
 

 
 

'8%/,1��2+ 
 

(XURFDUV 
&RU\�*DVSDUUR 

 
&'-5-.LD 

3H\WRQ�6HD\ 
 

),$7 
'RQ�0H\QHFNH 

 
 
 

7(11(66(( 
 

&KDWWDQRRJD 
,DQ�+LOO 

 
&OHYHODQG 

6WHYH�/LOO\ 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

D�E�'�D�Ed��KDW�Ez 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�'ŝďƐŽŶ�-�WĂǇƌŽůů��ůĞƌŬ�-�ϴͬϭ 
^ĂŶĚĞĞ�WŝƉƉŝŶ�-�dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĂŝŶĞƌ�-�ϴͬϮϳ 
�ŶĚƌĞǁ�,ƌĂďĞ�-�^ǇƐƚĞŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯϬ 
 
�ůůƐƚĂƚĞ 
�ƌŶĂ��ũĂŶŽǀŝĐ�-��ůůƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�ZĞƉ�-�ϴͬϮ 
 
DŽƚŽƌƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�h��ZĞĐŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
<ĞŶĚĂůů�,ŽůůŝŶŐĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮ 
 
 

W/E�>>�^��KhEdz 
�ĐƵƌĂ 
<ĂƌĞŶ�'ĞƌƚŚ�-�����ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�-�ϴͬϰ 
 
�ƵĚŝ 
^ƵƐĂŶ�tŚŝƚĞŵĂŶ�-�����ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�-�ϴͬϰ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĞĂŶ�-^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϱ 
 
�ƵŝĐŬ-'D�-�ŽůůŝƐŝŽŶ-�ĞƚĂŝů-ZĞĐŽŶ 
�ĚǁĂƌĚ�dŝŵŝůƚǇ�-��ͬ^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϬ 
>ŽƌĞŶǌŽ�/ŶŐƌĂŵ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϴ 
�ĂŶŝĞů�DĐ�ŽŶĂůĚ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϮϭ 
�ĞƌƚƌĂŶĚ�^ŝŵŵŽŶƐ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϮϱ 
dƌĂĐŝ�'ĂůŝŽƚŽ�-��Ěŝƚ��ŝůůŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϮϱ 
ZŽŶĂůĚ�KǀĞƌŵĂŶ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϮϳ 
�ĂǀŝĚ�'ƌĞĞŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯϬ 
DĂƌŬ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϯϭ 
 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
tĂůƚĞƌ�^ŚŽĐŬůĞǇ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϮ 
�ůĞƚŚĂ��ĂƌŽŶ�-��Ěŝƚ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϱ 
ZŽďĞƌƚ�tŝůƐŽŶ�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϲ 
�ĚƵĂƌĚŽ��ŝŶƚƌŽŶ�-�Dď�WƌŽĚƵĐƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�-�
ϴͬϭϬ 
DƵƐƚĂƉŚĂ��ŽƵĂďĚĞůůŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϯ 
dƌŝƐƚĞŶ�tĞƚŚŝŶŐƚŽŶ�-��ŝůůŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϭϯ 
ZŽŶĂůĚ��ŝůůĞƚĞƌ�:ƌ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϭϰ 
�ĂǀŝĚ�^ŝƐŬŝŶ�-�^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϲ 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϴ 
WĂƵů�&ĞŝƐƚ�-�>ŽĂŶĞƌ��Ăƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-�ϴͬϮϬ 
 

,ŽŶĚĂ 
^ĂůǀĂĚŽƌ�>ŽƉĞǌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϲ 
�ŵĂŶĚĂ��ůůĞŶ�-�����KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϵ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϭϭ 
sŝĐƚŽƌŝĂ��ŽŶŶĞƌ�-�����&ŽůůŽǁ�hƉ�KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϭϮ 
dŚŽŵĂƐ��ƵƐŚ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭϰ 
&ƌĂŶŬ��ŽƐĞŶƚŝŶŽ�-�>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϭϵ 
:ŽŚŶ�'ŽŽĚĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϵ 
�Ăƌů�'ƌŽƐƐ�/ŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϬ 
<ĞŝƚŚ��ƵƐŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϬ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�DŝůůĞƌ�-�KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϮϮ 
WĂƵů�<ĞƚĐŚƵŵ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϯ 
zĂŶĂ�^ŝŵŽŶ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϮϱ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŽƐŚĞƌ�-�>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϲ 
:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ�-�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϯϬ 
�ŶŐĞů�>ŽƉĞǌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯϭ 
 
,ǇƵŶĚĂŝ 
>ĂďƌŽŶ�tŚŝƚĞ�-��ǆƉƌĞƐƐ�>ƵďĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮ 
:ƵƐƚŝŶ�,ŽĨĨŵĂŶ�-�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϵ 
�ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϬ 
dŚŽŵĂƐ��ƵƌŬĂƌƚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϭ 
ZĂƐŚĂǁŶ�>ĂƚŝŵĞƌ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϮϱ 
 
:ĂŐƵĂƌ 
�ƌŝĂŶ�zĂŵƌĂũ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�dƌĂŝŶĞĞ�-�ϴͬϳ 
ZǇĂŶ�,ŽǁĂƌĚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϰ 
:ĂŵĞƐ�tĂůůĂĐĞ�-�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϮϬ 
�ĂŶŶǇ�DŝĐŬ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϰ 
dĂůŽŶ��ƌĂĨƚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϰ 
�ŝŶĚǇ�^ŝƐƚƌƵŶŬ�-�����ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�-�ϴͬϮϲ 
DŝĐŚĂů�EŝĞǌďĞĐŬŝ�–�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϯϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵŐƵƐƚ� 
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
�ůǇ�<ůĞŶǌĂŬ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�-�sĂůĞƚͬ^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϵ 
DŝůĞƐ�^ƉŝŶĞůůŝ�-�^ŚŝƉƉĞƌͬZĞĐĞŝǀĞƌ�-�ϴͬϵ 
DŝĐŚĂĞů��ƌŽǁŶ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϭ 
dŝŵŽƚŚǇ�hďĞůĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϮ 
>ĂŶĐĞ��ŽŬĞƐ�//�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϯ 
<ǇůĞ�DĂǆǁĞůů�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϳ 
�ŝůůŽŶ�ZĂŵƐŽŽŵǇĞ�-��ŝůůŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϭϴ 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�:ĞŶƐĞŶ�-�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϭϵ 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�WƌŽďƐƚ�-�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϳ 
 
EŝƐƐĂŶ 
DŝƌĂŶĚĂ��ƌŽĨƚ�-��ŝůůŝŶŐ��ĐĐƚ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϰ 
<ŝŵ�dƵ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϭ 
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�^ŵŝƚŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϰ 
�ůĞǆ�&Žǆ�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϳ 
 
sŽůǀŽ 
:ĂĐŽď�WƌǇŽƌ�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��W/d�>��hZK��Z^ 
:ĂĐŽď�^ŵŝƚŚ�-��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϴͬϳ 
<ĞǀŝŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŐ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϱ 
dĞƌƌŝ��ƌŽŵĂƌƚŝĞ�-�^ŝŵŵŽŶƐ�-�ϴͬϮϰ 
 
 

�h�>/E͕�K, 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
DŽůůǇ��ĂŶŝĞů�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϭϭ 
dǇůĞƌ�ZĞĐŚƐƚĞŝŶĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϭϴ 
�ƌŝĂŶ�dĂƐƐŝŶĂƌŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϴ 
dŽĚĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϳ 
 
 
��:Z-</�-&/�d 
�ĂůůĂŚ��ďĚĞůŵĂũŝĚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϮ 
�ũ�DĂǆǁĞůů�-�^ĂůĞƐ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϭϱ 
EĞĂů�>ŝŶŬŚŽƌŶ�-�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϬ 
<ĞŝƚŚ�DƵůůŝŬŝŶ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϱ 
�ĂŶ�WŝĞƌĐĞ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϲ 
 
 

d�EE�^^�� 
�ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ 
/ĂŶ�,ŝůů�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭ 
�ǀĂŶ�>ĂƐŬǇ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϰ 
:ĂŵĞƐ��ůĞǀŝŶƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϳ 
^ĞƚŚ�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϬ 
�ĂŶŝĞůůĞ�'ĂŶƚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϰ 
ZĞŐŝŶĂůĚ�,ĂƌƌŝƐ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϳ 
 
 
�ůĞǀĞůĂŶĚ 
�ŚĂƌůĞƐ�DƵůůŝŶƐ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϳ 
<ƌĞŐŐ�tĂƌĞ͕�:ƌ͘ �-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϴͬϮϬ 
dƌĞǀŽƌ�'ĂŶƚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϵ 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵŐƵƐƚ� 
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�E�'�D�Ed��KDW�Ez 
ZĂǇ�^ƉĂƌŬƐ�-�tŚŽůĞƐĂůĞ�WĂƌƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϴͬϯͬϮϬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
DŝĐŚĂĞů��ŽŽůĞǇ�–�sW��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� 
 -�ϴͬϯͬϭϵϵϬ�-�ϯϬ�ǇƌƐ 
dŝŵŽƚŚǇ�ZĞŝĚ�-�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϱͬϮϬϬϵ�-�ϭϭ�ǇƌƐ 
 
�ůůƐƚĂƚĞ 
tŝůŵĂ�ZŽŵĂŶ�-��ůůƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�ZĞƉ�-�ϴͬϭϵͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 

W/E�>>�^��KhEdz 
�ĐƵƌĂ 
�Ăƌƚ��ĂƌƚůĞǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϮ�-�ϴ�ǇƌƐ 
�ƐŚůĞĞ�WƌŽĞĨŬĞ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϬͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
<ǇůĞ�EŽďůĞ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϭͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
�ƐŚůĞǇ�,ƵƐĂƌĞŶŬŽ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŝǀĞ��ŽŶĐŝĞƌŐĞ� 
 -�ϴͬϮϴͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
�ƵĚŝ 
�Ɖƌŝů�>ŽƉĞǌ�–�����ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶŝƐƚ�-�ϴͬϭϭͬϮϬϬϴ�-�ϭϮ�ǇƌƐ 
�ůůĞŶ�DĞĂĚ�-��ƵĚŝ�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϭϱͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
DĂŶĚǇ�tĂůƚĞƌƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϭͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
DŝĐŚĂĞů�,ƵŶƚĞƌ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϴͬϯϭͬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
:ŽƐĞƉŚ�tĂŶŐůĞƌ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϯϭͬϮϬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
 
�ƵŝĐŬ-'D�-�ŽůůŝƐŝŽŶ-�ĞƚĂŝů-ZĞĐŽŶ 
^ŚĂŶĞ��ƵŚĂŝŵĞ�-�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
DŝĐŚĂĞů��ůůŝŽƚƚ�-��ͬ^�Y����ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-�ϴͬϲͬϮϬϬϳ�-�ϭϯ�ǇƌƐ 
�ĚǁĂƌĚ�dŝŵŝůƚǇ�-��ͬ^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϲͬϮϬϭϮ�-�ϴ�ǇƌƐ 
^ĞĂŶ��ůƵŵĨŽŽƚ�-�WĂŝŶƚĞƌ�-�ZĞĐŽŶ��ĞƉƚ�-�ϴͬϴͬϮϬϭϮ�-�ϴ�ǇƌƐ 
<ǇůĞ��ƵƚůĞƌ�-��ƐƐƚ�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭϬͬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
DĂƌůŽŶ��ŽŽŶĞ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϮ�-�ϴ�ǇƌƐ 
ZŽŶĂůĚ�KǀĞƌŵĂŶ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
,ĂƌƌǇ�KƐƐĞŶďĞƌŐ�–�tĂƌƌĂŶƚǇ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϭϰͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
EĂƌŝŶĞ�ZĂŵƐŽŽŵǇĞ�-�WĂƌƚƐ�^ͬZ�-�ϴͬϭϱͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
�ŽŶĂůĚ�KůƐĞŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌͬ�ƌŝǀĞƌ�-�ϴͬϭϲͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
>ŽƌĞŶǌŽ�/ŶŐƌĂŵ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϲͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
�ŽƵŐůĂƐ�'ƌĞĞŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϳͬϮϬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
:ŽƐĞƉŚ�:ŽŚŶƐŽŶ�:ƌ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϮϬͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
DŝĐŚĞůůĞ�'ƌĂŚĂŵ�-��Ěŝƚ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϮϬͬϮϬϭϰ�-�ϲ�ǇƌƐ 
DĂƌŬ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϭͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
�ŽƌŝƐ�^ŵŝƚŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϴͬϮϭͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
�ĞǀůŝŶ�DĂƚƚƌĂƐƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϮͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
�ŶƚŽŶĞ��ůǀĞƐƚĂĚ�-��ͬ^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϮͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
^ƚĞǀĞŶ�>ƵŬĂƐ�-��ŽůůŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϴͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZŽĐŬĞĨĞůůĞƌ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϴͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
DĂƌůĂ�,ĂŝƌƐƚŽŶ�-��ͬ^�ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
WĂƚƚŝ��ƵĐŚŚĂůƚĞƌ�-�'ƌŽƵƉ��ĞƚĂŝů��ĚŵŝŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
 -�ϴͬϮϵͬϮϬϭϭ�-�ϵ�ǇƌƐ 
<ĞƌƌǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϯϭͬϮϬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
�ƌƵŶŽ�KŶĞƚƚŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
^ŚĞůůǇ�&ƌǇĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϱͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
:ĞƐƐŝĐĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ�-��ƐƐŝƐƚ͘�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϴͬϬϴ�-�ϭϮ�ǇƌƐ 
DŝĐŚĞůůĞ�hƚƚĞƌďĂĐŬ�-�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭϭͬϭϵϴϳ�-�ϯϯ�ǇƌƐ 
DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŐ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϮͬϭϵϵϮ�-�Ϯϴ�ǇƌƐ 
WĂƵů�&ĞŝƐƚ�-�>ŽĂŶĞƌ��Ăƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-�ϴͬϭϰͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
ZŽď�tŝůƐŽŶ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭϴͬϮϬϬϴ�-�ϭϮ�ǇƌƐ 
EĞǀŝůůĞ��ĂƌŶĞƚƚ�-�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϭϵͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
<ƌŝƐƚĂů�^ŚĂŵŵĂ�-��ͬZ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϮϳͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
'ƌĞŐ�hůŵ�-�WƌĞŽǁŶĞĚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
,ŽŶĚĂ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�DŝůůĞƌ�-�KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϯͬϮϬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ĞŝůŝŐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϲͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DĂƌŽŶĞǇ�-�����KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϵͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
:ĂŵĞƐ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϮͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
>ĞƐůŝĞ�<ŽƉŬĂƵ�-�����KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
^ŚĞŝůĂ��ƌŽĐŬ�-�����ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�-�ϴͬϭϱͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
<ĞŶ��ƌŽĚĞƵƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϭϲͬϮϬϬϳ�-�ϭϯ�ǇƌƐ 
sĂůĂƌŝĞ��ĞĨŝůŝƉƉŝƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϴͬϭϳͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�-�/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϳͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
WĂƵů�sĞůĂƌĚŝ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϳͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
:ĞĨĨƌĞǇ�^ƚŝůĞƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϵͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
<ĞŝƚŚ��ƵƐŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϬͬϮϬϭϰ�-�ϲ�ǇƌƐ 
�ĂǁŶ�DĞƌĐĞƌ->ƵĐĞŶƚŝ�-�����KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϴͬϮϯͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
>ǇŶĞƚƚĞ�KŐĚĞŶ�-�,ŽŶĚĂ�^ĂůĞƐ��ĚŵŝŶ�-�ϴͬϮϯͬϮϬϬϰ�-�ϭϲ�ǇƌƐ 
KǁĞŶ�^ǁĂŝŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϲͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
>ĂǌĂƌƌŽ�ZĂŵŽƐ�ZŝǀĞƌĂ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� 
 -�ϴͬϮϳͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
'ĂƌǇ�DƵŶǌŝƉĂƉĂ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϮϴͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
ZŽďĞƌƚ�<ŝƌŬůĂŶĚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯϬͬϮϬϭϬ�-�ϭϬ�ǇƌƐ 
 
 
 
 
 
 

August  



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

,ǇƵŶĚĂŝ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ĞĚŶĂƌ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�-�ϴͬϭϮͬϮϬϬϮ�-�ϭϴ�ǇƌƐ 
tĂǇŶĞ�ZƵĚŐĞ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�/ƌǀŝŶ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϮϯͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
dǇůĞƌ�^ŝůǀĞƌ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϰͬϮϬϭϮ�-�ϴ�ǇƌƐ 
 
:ĂŐƵĂƌ 
:ĞĨĨƌĞǇ�:ŽŝŶĞƌ�//�-�/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϯͬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
:ŽŚŶ�dŚĞŽĚŽƌŽƉŽƵůŽƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚ�-�ϴͬϭϰͬϬϬ�-�ϮϬ�ǇƌƐ 
<ĂƌĞŶ��ĂǀĂŶĂƵŐŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϮϱͬϮϬϬϱ�-�ϭϱ�ǇƌƐ 
 
<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
DĂǆǁĞůů�ZŝƚĐŚ�-��ǆƉƌĞƐƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϮͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
:ĞĨĨƌĞǇ�'ĂƵƚŝĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�-�sĂŶ��ƌŝǀĞƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
<ĂƌĂ�tŝŶƐƚŽŶ�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�-�ϴͬϭϳͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
:ŽŚŶ�DĞŶŶĞů�:ƌ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
tŝůůŝĂŵ��ĞǀŝŶĞ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϯϭͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
 
EŝƐƐĂŶ 
dĂŶŶĞƌ��ŽǌŝĐŚ�-��ǆƉƌĞƐƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
>ĂƌƌǇ�EŽĚĞƌ�-�WĂƌƚƐ�^ŚŝƉƉĞƌͬZĞĐĞŝǀĞƌ�-�ϴͬϭϮͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
>ŽƵƌĚĞƐ�&ĂǀĞůĂ�^ĂŶĐŚĞǌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϴͬϮϭͬϭϱ�-�ϱ�ǇƌƐ 
^ĞƌŐĞ��ŝǀŝƚŽ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϮͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
:ŽƐĞƉŚ��ŶĚŽůŝŶĂ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϮϲͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
>ĂƌĂ�,ĂƚĐŚ�-��ŽŶĐŝĞƌŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŝǀĞ�-�ϴͬϮϴͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
:ŽŚŶ��ŝŶƐƚĞŝŶ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϬϱ�-�ϭϱ�ǇƌƐ 
,ĂŶŝ�dƵĨĞŬĐŝĐ�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚ-�ϴͬϯϬͬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
<ĞǀŝŶ�ZǇĂŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯϬͬϭϵϴϵ�-�ϯϭ�ǇƌƐ 
 
sŽůǀŽ 
�ƌĞŶŶĞŶ�DĞĞŚĂŶ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϴͬϭϰͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
�ĂĐŚĂƌǇ�<ŽĞƐƚĞƌ�-�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϲͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��W/d�> 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ůďĞƌƚŝ�-��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϬϭ�-�ϭϵ�ǇƌƐ 
ZĞŐŐŝĞ�DƵƌƌĂǇ�-�>ĞĂĚ��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϭϬͬϮϬϬϰ�-�ϭϲ�ǇƌƐ 
:ŽĞ�'ƌƵĞŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϬϱ�-�ϭϱ�ǇƌƐ 
:ŽĂŶŶĞ��ŽƵŝŶ�-�WĂǇƌŽůů��ůĞƌŬ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϬϲ�-�ϭϰ�ǇƌƐ 
ZŽď�^ĐŚƵĞůĞƌ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϰͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
:ĞƐƐ�,ƵƐƚŽŶ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϵͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
:ĂĐƋƵĞ�'ƌĂǀĞƐ�-��Ěŝƚ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϮϲͬϮϬϭϰ�-�ϲ�ǇƌƐ 
�ŶŐŝĞ��ƌŽŽŵĞ�-��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϴͬϭͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
^Ăŵ��ƌĂĚůĞǇ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϲͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
DŝĐŚĂĞů�WĂǇŶĞ�-�>ƵďĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϰͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
 
 

�h�>/E͕�K, 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
^ĞƚŚ�<ŝŶŶŝĂƌĚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϴͬϰͬϮϬϬϯ�-�ϭϳ�ǇƌƐ 
:ŽĞ��ĂǀŝƐ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
�ŝůů�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
DĂƌĐƵƐ�,ĂƌƌŝƐ�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϴͬϴͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂŚŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϴͬϮϬϭϳ�-�ϯ�ǇƌƐ 
�ůĂŶ�ZŝŐŐĂŶƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϵͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
�ŚǇƐůĞƌ��ŽĚŐĞ�:ĞĞƉ�Z�D-</�-&/�d 
tĂŝŽ��ŚŝŶŐ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϬϳ�-�ϭϯ�ǇƌƐ 
:ŽƐŚ�tĂƌĚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϲͬϮϬϬϴ�-�ϭϮ�ǇƌƐ 
�ĂŶ��ƌĂǇ�-�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϲͬϮϬϭϬ�-�ϭϬ�ǇƌƐ 
�ŚĂĚ�>ĂƵŐŚƌĞǇ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�^ĂůĞƐ�-�ϴͬϭͬϮϬϭϭ�-�ϵ�ǇƌƐ 
DĂƌŬ��ŶĚƌŝũŽǁǇĐŚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϳͬϮϬϭϯ�-�ϳ�ǇƌƐ 
WĞǇƚŽŶ�^ĞĂǇ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϱͬϮϬϭϰ�-�ϲ�ǇƌƐ 
&ƌĂŶŬ�dŽĚĂƌĞůůŽ�-��ĞĂůĞƌ�dƌĂĚĞ��ƌŝǀĞƌ�-�ϴͬϮϲͬϮϬϭϰ�-�ϲ�ǇƌƐ 
�ƌĂŬĞ�dƵůůŽŚ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϵͬϮϬϭϲ�-�ϰ�ǇƌƐ 
�ũ�DĂǆǁĞůů�-�^ĂůĞƐ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 

d�EE�^^�� 
�ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ 
:ŽŚŶ��ƌŝĐŬĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϰͬϮϬϭϰ�-�ϲ�ǇƌƐ 
:ĂƐŽŶ�DĂŶĞŬĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϯͬϮϬϭϴ�-�Ϯ�ǇƌƐ 
 
�ůĞǀĞůĂŶĚ 
dƌĞǀŽƌ�'ĂŶƚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϱͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 

August  



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

D�E�'�D�Ed��KDW�Ez 
 
�ůůƐƚĂƚĞ 
:ĞƐƐŝĐĂ�<ŝƐĞƌ�-��ůůƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�ZĞƉ�-�ϲͬϵ 
 

W/E�>>�^��KhEdz 
�ƵĚŝ 
dĂŝŶ�>ƵĐĂƐ�-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϲͬϭϬ 
/ǀĂŶ�>ĂǌŽǀŝĐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŝǀĞ��ŽŶĐŝĞƌŐĞ�-�ϲͬϮϵ 
 
�ƵŝĐŬ-'D�-�ŽůůŝƐŝŽŶ-�ĞƚĂŝů-ZĞĐŽŶ 
WĂƚƌŝĐŬ��ƚŬŝŶƐŽŶ�-�Eͬ��>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϮϵ 
 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
�ŽŶŶĞƌ�,ĂůĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϴ 
WƌǌĞŵǇƐůĂǁ�^ŝĞĐǌŬĂ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϴ 
DŝĐŚĂĞů�dƌŽŝĂŶŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϮϯ 
<ƌŝƐ�DĞŚƌŵĂŶŶŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϮϰ 
:ĞƐƐĞ�tŝůůŝĂŵƐ�-�DŽďŝůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϮϵ 
 
,ŽŶĚĂ 
ZŽŐĞƌ��ƵƐŝ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϲͬϭ 
EŝƐĐŚĂů�^ŝŶŐŚ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϲͬϮ 
�ĞƌƌǇ��ƌĐŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϮϮ 
�ĚǁŝŶ�ZĂĨĂĞů�WŝŽƋƵŝŶƚŽ�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�
ϲͬϮϮ 
^ƚĞǀĞŶ�DĞƐƐŝĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϮϮ 
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽ��ĐƚŝƉŝƐ�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϲͬϮϵ 
^ƚĞǀĞŶ�<ƌǇƐƚŽŶ�-�>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϯϬ 
 
,ǇƵŶĚĂŝ 
>ĞĂŶĚƌĞ�:ƌ�'ƌĞĞŶ�-�>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϮϲ 
 
:ĂŐƵĂƌ 
dƌŝƐƚĂŶ�,ĞŶĚƌŝǆ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϲͬϱ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĂƌƚĞŶƐ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϲͬϱ 
 
<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
,ĂƌŽůĚ�DĂůĚŽŶĂĚŽ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϲͬϮϯ 
 
sŽůǀŽ 
^ƚŽŶĞ�YƵĞǀůŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϲͬϯϬ 
 
 

��W/d�>��hZK��Z^ 
>ƵĐĂƐ�&ƌŝƚǌ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϴ 
:ĂĐŽď�DŽƌĞŶŽ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϲͬϭϲ 
 

�h�>/E͕�K, 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
�ƌŶĞƐƚ�DŽƐďǇ�:ƌ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϲͬϭϱ 
ZŝĐŬ�tŝůůŝĂŵƐ�/ŝ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϲͬϭϱ 
�ůĂǇ�DĂŐŐƐ�-�/d�-�ϲͬϮϵ 
 
�ŚǇƐůĞƌ��ŽĚŐĞ�:ĞĞƉ�Z�D-</�-&/�d 
dǇůĞƌ��ŶŐƌĂŵ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϭϭ 
:ĂƐŽŶ�DĞƐƐŵŽƌĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϲͬϭϭ 
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��:25.3/$&(�6$)(7<�7,36�(9(5<�(03/2<((�6+28/'�.12: 
 
1R�PDWWHU�KRZ�PDQ\�VDIHW\�JXLGHOLQHV�DQG�SUDFWLFHV�\RX¶YH�VHW�LQ�SODFH��WKH\�ZRQ¶W�GR�DQ\�JRRG�LI�\RXU�
HPSOR\HHV�DUHQ¶W�DZDUH�DQG�LQYHVWHG�LQ�IROORZLQJ�WKRVH�JXLGHOLQHV��7KH�VDIHVW�ZRUN�HQYLURQPHQWV�RFFXU�
ZKHQ�HPSOR\HHV��DW�DOO�OHYHOV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ��ZRUN�WRJHWKHU�WR�FRPPXQLFDWH�DQG�DGKHUH�WR�WKH�VDIHW\�
VWDQGDUGV�VHW�LQ�SODFH��$�VXFFHVVIXO�VDIHW\�SURJUDP�LV�RQH�WKDW�HQFRXUDJHV�HPSOR\HHV�WR�UHSRUW�XQVDIH�
VLWXDWLRQV�DQG�EHKDYLRUV��DQG�HQFRXUDJHV�VDIH�SUDFWLFHV�WKURXJKRXW�HDFK�DQG�HYHU\�ZRUN�GD\� 
+HUH�DUH���ZRUNSODFH�VDIHW\�WLSV�HYHU\�HPSOR\HH�VKRXOG�NQRZ�WR�HQVXUH�DOO�HPSOR\HHV�DUH�HQJDJHG�LQ�
GHYHORSLQJ�D�VDIHW\�SURJUDP�WKDW�HQFRXUDJHV�WKH�VKDUHG�UHVSRQVLELOLW\�RI�HYHU\RQH�LQ�WKH�ZRUNSODFH� 

���%(�$:$5(�2)�<285�6855281',1*6 
(YHU\�MRE�VLWH�KDV�LQKHUHQW�GDQJHUV��ZKHWKHU�WKDW¶V�ODUJH��KHDY\�PDFKLQHU\��FRQYH\RU�EHOWV��RU�HYHQ�WULS�
SLQJ�RYHU�LWHPV�LQ�WKH�RIILFH��7KH�EHVW�ZD\�WR�NHHS�\RXUVHOI�VDIH�LV�WR�EH�DZDUH�RI�\RXU�VXUURXQGLQJV��7KH�
PRUH�IDPLOLDU�\RX�DUH�ZLWK�\RXU�WDVNV�DQG�ZRUNSODFH��WKH�PRUH�DZDUH�\RX¶OO�EH�RI�WKH�SRWHQWLDO�KD]DUGV��
.QRZLQJ�\RXU�VXUURXQGLQJV�DQG�EHLQJ�DZDUH�RI�SRWHQWLDO�KD]DUGV�ZLOO�KHOS�\RX�DQG�\RXU�FR-ZRUNHUV�DYRLG�
XQQHFHVVDU\�RU�GDQJHURXV�VLWXDWLRQV� 

���.((3�&255(&7�326785( 
:H¶YH�DOO�KHDUG�WKDW�DJH�ROG�VD\LQJ��³OLIW�ZLWK�\RXU�OHJV—QRW�\RXU�EDFN�´�EXW�NHHSLQJ�FRUUHFW�SRVWXUH�UHIHUV�
WR�PRUH�WKDQ�MXVW�HPSOR\HHV�ZKR�OLIW�WKLQJV�UHJXODUO\��,I�\RX�ZRUN�DW�D�GHVN��\RX�DOVR�QHHG�WR�PDNH�VXUH�
\RX�KDYH�JRRG�SRVWXUH�WR�DYRLG�EDFN�SUREOHPV��QHFN�SDLQ��DQG�HYHQ�FDUSDO�WXQQHO��2I�FRXUVH��LI�\RX�GR�
KDYH�WR�OLIW�WKLQJV�DW�ZRUN��EH�VXUH�WR�NHHS�\RXU�EDFN�VWUDLJKW�DQG�OLIW�ZLWK�\RXU�OHJV��$QG�LI�\RX�HYHU�QHHG�
WR�OLIW�VRPHWKLQJ�\RX�WKLQN�PLJKW�EH�WRR�KHDY\��WDNH�D�IHZ�H[WUD�VHFRQGV�WR�ILQG�WKH�PHFKDQLFDO�DLG�WKDW�
FDQ�KHOS�\RX��RU�OLIW�ZLWK�D�SDUWQHU��:KHWKHU�LW¶V�D�IRUNOLIW�RU�D�ZKHHOEDUURZ��\RXU�EDFN�LV�ZRUWK�WKRVH�H[WUD�
IHZ�VHFRQGV� 

���7$.(�5(*8/$5�%5($.6 
,W¶V�LPSRUWDQW�WKDW�HPSOR\HHV�DOZD\V�WDNH�WKHLU�UHJXODU�EUHDNV��26+$�KDV�SXW�WKHP�LQ�SODFH�IRU�D�UHDVRQ��
WLUHG�ZRUNHUV�DUH�WKH�PRVW�SURQH�WR�DQ�LQFLGHQW��7KH�PRUH�WLUHG�\RX�DUH��WKH�OHVV�DZDUH�\RX�DUH�RI�\RXU�
VXUURXQGLQJV��DQG�WKH�PRUH�DW�ULVN�\RX�DUH�IRU�DQ�LQMXU\��7DNH�WKH�EUHDNV�\RX¶UH�JLYHQ�RQ�D�UHJXODU�VFKHG�
XOH�WR�NHHS�\RXUVHOI�IUHVK��DQG�WU\�WR�VFKHGXOH�\RXU�PRUH�GLIILFXOW�WDVNV�IRU�WKH�EHJLQQLQJ�RI�\RXU�VKLIW�ZKHQ�
\RX¶UH�PRVW�DOHUW� 

���1(9(5�7$.(�6+257&876�21�352&('85(6 
:RUNSODFH�SURFHGXUHV�H[LVW�WR�NHHS�HPSOR\HHV�VDIH��HVSHFLDOO\�WKRVH�WKDW�JR�DORQJ�ZLWK�KHDY\�PDFKLQ�
HU\��,W¶V�LPSRUWDQW�WR�DOZD\V�XVH�HYHU\�WRRO�DQG�PDFKLQH�\RX¶UH�ZRUNLQJ�ZLWK�DFFRUGLQJ�WR�LQVWUXFWLRQ��
6KRUWFXWV�OHDG�WR�LQMXU\�DQG�DUHQ¶W�ZRUWK�WKH�VPDOO�DPRXQW�RI�WLPH�WKH\�PLJKW�VDYH�\RX��%H�VXUH�\RX¶UH�DO�
ZD\V�XVLQJ�WKH�ULJKW�WRRO�IRU�WKH�MRE��DQG�XVLQJ�LW�FRUUHFWO\� 

���%(�$:$5(�2)�1(:�6$)(7<�352&('85(6 
:KHQ�\RXU�FRPSDQ\�SXUFKDVHV�D�QHZ�PDFKLQH��RU�HYHQ�XSGDWHV�WUDLQLQJ��LW¶V�LPSRUWDQW�WR�PDNH�VXUH�
\RX¶UH�DZDUH�RI�WKH�QHZ�VDIHW\�SURFHGXUHV�WKDW�JR�DORQJ�ZLWK�WKRVH�FKDQJHV��:KLOH�\RXU�HPSOR\HU�LV�UH�
VSRQVLEOH�IRU�SURYLGLQJ�WKH�SURSHU�WUDLQLQJ��DQG�\RXU�VXSHUYLVRU�ZLOO�PDNH�VXUH�\RX¶UH�DVVLJQHG�WR�D�WUDLQ�
LQJ�WLPH��LW¶V�\RXU�UHVSRQVLELOLW\�WR�HQVXUH�\RX�XQGHUVWDQG�WKH�QHZ�VDIHW\�SURFHGXUHV�DQG�LPSOHPHQW�WKHP�
SURSHUO\�EHIRUH�\RX�XVH�DQ\�QHZ�PDFKLQHV��%H�VXUH�WR�DVN�TXHVWLRQV�LI�\RX�GRQ¶W�XQGHUVWDQG�D�VDIHW\�SUR�
FHGXUH� 
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���.((3�(0(5*(1&<�(;,76�&/($5 
1HYHU�SODFH�DQ\WKLQJ�LQ�IURQW�RI�DQ�HPHUJHQF\�H[LW�GRRU��HYHQ�LI�LW¶V�RQO\�IRU�D�IHZ�PLQXWHV��:KLOH�WKLV�
PLJKW�VRXQG�OLNH�D�QR-EUDLQHU��LW¶V�VXUSULVLQJ�KRZ�PDQ\�ODGGHUV��WUROOH\�FDUWV��DQG�HYHQ�IRUNOLIWV�JHW�VHW�LQ�
IURQW�RI�HPHUJHQF\�H[LWV��:KDW¶V�PRUH��HQVXUH�SDWKZD\V�WR�HTXLSPHQW�HPHUJHQF\�VKXWRIIV�DUH�FOHDU�LQ�
FDVH�VRPHWKLQJ�QHHGV�WR�EH�SRZHUHG�GRZQ�LPPHGLDWHO\� 

���5(3257�816$)(�&21',7,216 
7KH�RQO\�ZD\�WR�VWRS�XQVDIH�FRQGLWLRQV�IURP�KDSSHQLQJ�LV�WR�UHSRUW�WKHP�WR�VXSHUYLVRUV�DV�VRRQ�DV�\RX�
QRWLFH�WKHP�DQG�KHOS�EH�SDUW�RI�WKH�VROXWLRQ��<RXU�VXSHUYLVRU�LV�OHJDOO\�REOLJDWHG�WR�SURYLGH�DOO�HPSOR\HHV�
ZLWK�D�VDIH�ZRUNLQJ�HQYLURQPHQW��DQG�ZLOO�WDNH�FDUH�RI�DQ\�XQVDIH�FRQGLWLRQV��EXW�WKH\�KDYH�WR�EH�DZDUH�RI�
WKRVH�FRQGLWLRQV�WR�GR�VR��,W¶V�LPSRUWDQW�WR�DOZD\V�UHSRUW�DQ\�KD]DUGRXV�VLWXDWLRQ�RU�XQVDIH�FRQGLWLRQ�DV�
VRRQ�DV�SRVVLEOH��WR�NHHS�\RXUVHOI�DQG�RWKHU�HPSOR\HHV�VDIH��:RUN�WRJHWKHU�WR�ILQG�D�VROXWLRQ�WR�SUHYHQW�
WKH�XQVDIH�FRQGLWLRQ�IURP�RFFXUULQJ�DJDLQ�LQ�WKH�IXWXUH� 

���$/:$<6�:($5�3(5621$/�3527(&7,9(�(48,30(17 
)LQDOO\��PDNH�VXUH�\RX¶UH�DOZD\V�ZHDULQJ�WKH�SHUVRQDO�SURWHFWLYH�HTXLSPHQW��33(��SURYLGHG�WR�\RX�E\�
\RXU�HPSOR\HU��:KHWKHU�LW¶V�VRPHWKLQJ�DV�VPDOO�DV�HDUSOXJV��RU�VRPHWKLQJ�DV�ODUJH�DV�D�FKHPLFDO�VXLW��WKLV�
33(�H[LVWV�IRU�D�UHDVRQ��:HDULQJ�WKH�FRUUHFW�33(�IRU�WKH�MRE�\RX¶UH�SHUIRUPLQJ�LV�MXVW�DQRWKHU�ZD\�WR�NHHS�
\RX�VDIH�IURP�LQMXU\� 
 
:KLOH�DOO�HPSOR\HHV�VKRXOG�GR�WKHLU�EHVW�WR�XQGHUVWDQG�DQG�LPSOHPHQW�ZRUNSODFH�VDIHW\�EHVW�SUDFWLFHV��
LW¶V�XS�WR�PDQDJHUV�DQG�EXVLQHVV�RZQHUV�WR�HQVXUH�WKHLU�HPSOR\HHV�KDYH�WKH�WUDLQLQJ�WKH\�QHHG�WR�UHGXFH�
ULVN��7KH�H6DIHW\�OHDUQLQJ�PDQDJHPHQW�V\VWHP�SURYLGHV�FOLHQWV�ZLWK�KHOSIXO��HDV\-WR-XVH�ZRUNSODFH�VDIHW\�
WUDLQLQJ�FRXUVHV�WKDW�FRYHU�DQ�HQWLUH�UHDOP�RI�WRSLFV��IURP�/RFNRXW-7DJRXW��WR�'LYHUVLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��
WR�6SLOO�5HVSRQVH�$ZDUHQHVV��)RU�D�FRPSUHKHQVLYH�OHDUQLQJ�PDQDJHPHQW�V\VWHP�WKDW�ZRUNV�WR�NHHS�\RXU�
HPSOR\HHV�VDIH��FKHFN�RXW�ZKDW�H6DIHW\�KDV�WR�RIIHU� 
 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬϴ-ǁŽƌŬƉůĂĐĞ-ƐĂĨĞƚǇ-ƟƉƐ-ĞŵƉůŽǇĞĞƐ-ƐŚŽƵůĚ-ŬŶŽǁͬ� 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŶĂŐƌĂŵƐ�YƵŝǌ 

 
7KH�IROORZLQJ�DUH�DOO�DQDJUDPV�RI�WKH�QDPHV�RI�%ULWLVK�DFWRUV�DQG�DFWUHVVHV��&DQ�\RX�LGHQWLI\�
WKHP" 

���%DVLO�5LGH 
���/DUG\�0DQJR 
���-DXQW\�5HJHQW 
���5LWXDO�-HZHOV 
���6FUHHQ�$QQR\ 
���6KUDSQHO�)LQH 
���%ODQGHU�E\�7KHQ 
���0RQDFR�6ZLOO 
���*DPPRQ�5HWUHDW 
����*QRPH�3LJV 
 
 
 
 
 

$XJXVW�4XL] 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϮϬϭϴ�^ŽŶŐ��ƌƟƐƚ�DĂƚĐŚƵƉ�YƵŝǌ��ŶƐǁĞƌƐ 
 
�ŶƐǁĞƌƐ͗� 
ϭ͘�DŝůŽƐ�&ŽƌŵĂŶ�-&ŽƌŵĂŶ�ĚŝĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϲ͘� 
 
Ϯ͘�ϴ�-dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�KůǇŵƉŝĐƐ�ŝŶ��ĞŝũŝŶŐ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ϬϴͬϬϴͬϬϴ�Ăƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ϴ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ϴ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĂƐƚ�ϴ�WD͕�ůŽĐĂů��ĞŝũŝŶŐ�ƟŵĞ͊� 
 
ϯ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐ�-dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ǀŽůĐĂŶŽůŽŐǇ͘� 
 
ϰ͘�,ĞƌĂĐůĞƐ�-^Ğƚ�ďǇ�<ŝŶŐ��ƵƌǇƐƚŚĞƵƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�,ĞƌĂĐůĞƐΖ�ƚǁĞůǀĞ�ůĂďŽƌƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐůĂǇ�ƚŚĞ�EĞŵĞĂŶ�ůŝŽŶ͘� 
 
ϱ͘��ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�zŽƌŬ�-�ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ďďĞǇ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϯƌĚ͕�ϭϵϴϲ͘�� 
 
ϲ͘�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�-tĂƌŚŽů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘� 
 
ϳ͘��ŽŽƉŚŽďŝĂ�-WǇƌŽƉŚŽďŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝƌƌĂƟŽŶĂů�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĮƌĞ͘� 
 
ϴ͘�WĂŶĂŵĂ�-WĂŶĂŵĂ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘� 
 
ϵ͘�^ƵƐĂŶ�,ĂǇǁĂƌĚ�-,ĂǇǁĂƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ĂƌďĂƌĂ�'ƌĂŚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ�/�tĂŶƚ�ƚŽ�>ŝǀĞ͊� 
 
ϭϬ͘�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞĂƌ�-hƌƐĂ�DĂũŽƌ�ŝƐ�>ĂƟŶ�ĨŽƌ�Ζ'ƌĞĂƚ��ĞĂƌΖ͘� 
 
ϭϭ͘��ůŝĐĞ��ŽŽƉĞƌ�->ŽǀĞ�/ƚ�ƚŽ��ĞĂƚŚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϱ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝůůďŽĂƌĚ�ϮϬϬ�ĂůďƵŵƐ�ĐŚĂƌƚ͘� 
 
ϭϮ͘��Ŷ�ŝĚŝŽƚ�-dŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖŝĚŝŽƚΖ�ŝƐ�Ă�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵƉŝĚ�Žƌ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 
ϭϯ͘�^ĞĂŶ��ŽŶŶĞƌǇ�-ZŝƐŝŶŐ�^ƵŶ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉ�<ĂƵĨŵĂŶ͘� 
 
ϭϰ͘�^ŚĂŬŝƌĂ�-^ŚĂŬŝƌĂ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�'ƵŝŶŶĞƐƐ�tŽƌůĚ�ZĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ϭϬϬŵ�ůŝŬĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 
 

ϭϱ͘�DĂƌĐŚ�ϭϴϵϳ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϬϭ 

-XO\�4XL]�$QVZHUV 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 

�ƵŐƵƐƚ͛Ɛ�ZĞĐŝƉĞƐ 
&ƵŶ��ƵŐƵƐƚ�&ŽŽĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

EĂƟŽŶĂů��ƌŽǁŶŝĞƐ-�ƚ-�ƌƵŶĐŚ�DŽŶƚŚ͕�EĂƟŽŶĂů��ƌĂƚǁƵƌƐƚ��ĂǇ͕�EĂƟŽŶĂů�,Žƚ�ĂŶĚ�^ƉŝĐǇ�&ŽŽĚ��ĂǇ͕� 
EĂƟŽŶĂů��ƵĐĐŚŝŶŝ��ĂǇ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů�Dŝǆ��ĂǇ  ͘

 

^ƵŶĚĂǇ��ƌƵŶĐŚ��ĂƌĂŵĞů��ƌŽǁŶŝĞƐ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϭϭϱŐ�ďƵƩĞƌ͕�ĐƵďĞĚ 
ϭϱϬŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 
ϮϱŐ�ĐŽĐŽĂ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϯ�ĞŐŐƐ 
ϮϬϬŐ�ƐƵŐĂƌ 
ϭϰϬŐ�ŇŽƵƌ 
ϭϮϱŐ�ĚƵůĐĞ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ 
ϭϬϬŐ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ 
�ŚŽĐĐǇ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ϭ͘�DĞůƚ�ĐŚŽĐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů�ŽǀĞƌ�ďĂƌĞůǇ�ƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�;ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ďŽǁůͿ 
Ϯ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ͕�ǁŚŝƐŬ�ŝŶ�ĐŽĐŽĂ͕�ƚŚĞŶ�ĞŐŐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵŐĂƌ͕�ƚŚĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽůĚ�ŝŶ�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ 
ϯ͘�ƉƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƐĞĚ�ůŝŶĞĚ�ϮϬĐŵ�ƐƋƵĂƌĞ�ƟŶ 
ϰ͘��ƌŽƉ�ĚŽůůŽƉƐ�ŽĨ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĚƵůĐĞ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͕�Ɛǁŝƌů�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ 
ϱ͘��ĚĚ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ďĂƩĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ĚƵůĐĞ 
ϲ͘��ĂŬĞ�Ăƚ�ϭϳϬĐ�ĨŽƌ�ϮϬ-Ϯϱ�ŵŝŶƐ 
ϳ͘��Ƶƚ�ŝŶƚŽ�ϳϱ-ϭϬϬŵŵ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽĐ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ 
 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ƌĂƚǁƵƌƐƚ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
Ϯ�ƉŽƵŶĚƐ��ƌĂƚǁƵƌƐƚ͕�ĐŽŽŬĞĚ͕�ƉŽƌŬ�� 
Ϯ�KŶŝŽŶƐ͕�ƌĂǁ 
ϭ�ĐƵƉ��ƵƩĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ 
ϲ�;ϭϮ�ŇƵŝĚ�ŽƵŶĐĞͿ�ĐĂŶƐ�Žƌ�ďŽƩůĞƐ��ůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞ͕�ďĞĞƌ͕�ƌĞŐƵůĂƌ 
ϭരЪ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�^ƉŝĐĞƐ͕�ƉĞƉƉĞƌ͕�ďůĂĐŬ 
ϭϬ�ĞĂĐŚĞƐ�^ƵďŵĂƌŝŶĞͬ,ŽĂŐŝĞͬ^ĂŶĚǁŝĐŚ�ZŽůů 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ϭ͘ WƌŝĐŬ�ďƌĂƚǁƵƌƐƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉůŽĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŽŬ͘�WůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽĐŬ�ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ŽŶŝŽŶƐ͕�ďƵƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĞĞƌ͘�WůĂĐĞ�ƉŽƚ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
Ϯ͘ WƌĞŚĞĂƚ�Őƌŝůů�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͘ 
ϯ͘ >ŝŐŚƚůǇ�Žŝů�ŐƌĂƚĞ͘��ŽŽŬ�ďƌĂƚǁƵƌƐƚ�ŽŶ�ƉƌĞŚĞĂƚĞĚ�Őƌŝůů�ĨŽƌ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ďƌŽǁŶ�

ĞǀĞŶůǇ͘�^ĞƌǀĞ�ŚŽƚ�Žī�ƚŚĞ�Őƌŝůů�ǁŝƚŚ�ŽŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽĂŐŝĞ�ƌŽůůƐ͘ 
zŝĞůĚ͗�ϭϬ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ 
EƵƚƌŝƟŽŶ�&ĂĐƚƐ 
WĞƌ�^ĞƌǀŝŶŐ͗ 
ϵϱϮ͘ϳ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͖�Ϯϱ͘ϰ�Ő�ƉƌŽƚĞŝŶ͖�ϴϬ͘ϯ�Ő�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͖�ϭϭϲ�ŵŐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͖�ϭϲϲϰ͘ϱ�ŵŐ�ƐŽĚŝƵŵ͘�&Ƶůů�EƵƚƌŝƟŽŶ 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 

EĂƟŽŶĂů�,Žƚ�ĂŶĚ�^ƉŝĐǇ�&ŽŽĚ��ĂǇ�ZĞĐŝƉĞƐ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐǇ�ĨŽŽĚ͕�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ��ƐŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůůŝƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕�ĂŶĚ�dŚĂŝ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐŝĞƐƚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�^ŝĐŚƵĂŶ�
;^ǌĞĐŚǁĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Žƌ�^ǌĞĐŚƵĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞͿ�͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ďŽůĚ�ŇĂǀŽƌƐ͘� 

,Žƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƌ�^ŽƵƉ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϯ�ĚƌŝĞĚ�ƐŚŝŝƚĂŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�͕�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶůǇ�ƐůŝĐĞĚ 
ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĚƌŝĞĚ�ǁŽŽĚ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�͕�ƐŽĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ 
ϱϬ�Ő�ƉŽƌŬ�ƐŚƌĞĚƐ  ϰ�ďĂŵďŽŽ�ƐŚŽŽƚƐ�͕�ĮŶĞůǇ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ 
ϭͬϯ�ĐĂƌƌŽƚ�͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ  ϭ�ƚŚƵŵď�ŐŝŶŐĞƌ�͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ 
ϯ�ƚďƐƉ͘�ďůĂĐŬ�ǀŝŶĞŐĂƌ  ϱ�ĐƵƉƐ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐƚŽĐŬ 
ϱϬŐ�ƐŽŌ�ƚŽĨƵ   Ϯ�ƚďƐƉ͘�Žƌ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ 
ϭ�ƚƐƉ͘�ĚĂƌŬ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ  ϭ�ƚƐƉ͘�ƐĂůƚ�Žƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
ϭͬϮ�ƚďƐƉ͘�ƐƵŐĂƌ   ϭ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐ�͕�ǁŚŝƐŬĞĚ 
ƐĞƐĂŵĞ�Žŝů�ĨŽƌ�ĚƌŝǌǌůŝŶŐ  ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ 
Ϯ�ƚƐƉ͘�ĨƌĞƐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƉƉĞƌ�ƉŽǁĚĞƌ 
WŽƌŬ�ŵĂƌŝŶĂƟŶŐ  ^ƚĂƌĐŚ�ǁĂƚĞƌ 
Ϯ�ƚƐƉ͘�ůŝŐŚƚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ  ϯ�ƚďƐƉ͘�ĐŽƌŶƐƚĂƌĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƌĐŚ 
ϭͬϰ�ƚƐƉ͘�ƐƵŐĂƌ   ϯ�ƚďƐƉ͘�ǁĂƚĞƌ 
ϭ�ƚƐƉ͘�ƐƚĂƌĐŚ 
ϭͬϰ�ƚƐƉ͘�ƐĂůƚ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ϭ͘ WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌŬ͕�ŵĂƌŝŶĂƚĞ�ƉŽƌŬ�ƐŚƌĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶƐƚĂƌĐŚ͘�Dŝǆ�ǁĞůů͘ 
Ϯ͘ /Ŷ�Ă�ǁŽŬ͕�ĂĚĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ďĂŵďŽŽ�ƐŚŽŽƚƐ͕�ǁŽŽĚ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ƐŚŝŝƚĂŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ƐŚƌĞĚƐ͘��ĚĚ�

ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐƚŽĐŬ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďŽŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
ϯ͘ �ĚĚ�ůŝŐŚƚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͕�ĚĂƌŬ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ƚŽĨƵ�ŝŶ͘�dŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƌŬ�ƐŚƌĞĚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƐƟƌ�ďǇ�ĐŚŽƉƐƟĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďŽŝůƐ�

ĂŐĂŝŶ͘ 
ϱ͘ ^Ɵƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ͘�,ĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶ͘ 
ϲ͘ �ƌŝǌǌůĞ�ĞŐŐ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ƐƉĞĞĚ͘�Kƌ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƐƟƌ�ƌŽƵŐŚͲ

ůǇ͘ 
ϳ͘ WůĂĐĞ�ďůĂĐŬ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŝŶ͘�dƵƌŶ�Žī�ĮƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
ϴ͘ �ĚĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĂƌŽŵĂ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͘��ƌŝǌǌůĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞƐĂŵĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�

ŚŽƚ͘ 
 

�ŶƚƐ��ůŝŵďŝŶŐ�Ă�dƌĞĞ-�ĞůůŽƉŚĂŶĞ�EŽŽĚůĞƐ�^Ɵƌ�&ƌǇ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϮϬϬ�Ő�ŵƵŶŐ�ďĞĂŶ�ǀĞƌŵŝĐĞůůŝ 
ϭ�ĐƵƉ�ŵŝŶĐĞĚ�ďĞĞĨ�Žƌ�ƉŽƌŬ 
ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ��ŽƵďĂŶũŝĂŶŐ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĐĂůůŝŽŶ�ǁŚŝƚĞ�͕�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŵŝŶĐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ 
Ϯ�ĐůŽǀĞƐ�ŐĂƌůŝĐ�͕�ŵŝŶĐĞĚ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŵŝŶĐĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐƵŐĂƌ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐƚŽĐŬ 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ϭ͘ DĂƌŝŶĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĐĞĚ�ďĞĞĨ�Žƌ�ƉŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ͘�^ŽĂŬ��ŚŝŶĞƐĞ�ǀĞƌŵŝĐĞůůŝ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶƟů�ƐŽŌ�

ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�DŽǀĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ͘ 
Ϯ͘ ,ĞĂƚ�ƵƉ�Žŝů�ŝŶ�ǁŽŬ�ĂŶĚ�ĨƌǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽƌŬ�ƵŶƟů�ĂƌŽŵĂ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽƵƚ͘ 
ϯ͘ �ĚĚ�ĚŽƵďĂŶũŝĂŶŐ͕�ŵŝŶĐĞĚ�ŐĂƌůŝĐ͕�ƐůŝĐĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƐĐĂůůŝŽŶ�ŝŶ�ǁŽŬ�ĂŶĚ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ĮƌĞ�

ƵŶƟů�ƚŚĞ�Žŝů�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŵĞůů�ƚŚĞ�ĂƌŽŵĂ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƉŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͘�Dŝǆ�ǁĞůů͘ 
ϰ͘ WŽƵƌ�Ϯ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�;Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�Ϳ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďŽŝů͘��ĚĚ�ƐŽĂŬĞĚ�ǀĞƌŵŝͲ

ĐĞůůŝ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ͖�ŐŝǀĞ�Ă�ďŝŐ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ƚŽ�ŵŝǆ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞůů͘�;dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�Žī�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŵŝĐĞůůŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĚƐŽƌď�ůŝƋƵŝĚ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŽƵƚͿ 

ϱ͘ ^ƉƌŝŶŬůĞ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŚŽƚ͘ 
 

zƵ�yŝĂŶŐ�ZŽƵ�^ŝ-^ŚƌĞĚĚĞĚ�WŽƌŬ�ŝŶ�,Žƚ�'ĂƌůŝĐ�^ĂƵĐĞ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 

 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĚƌŝĞĚ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŽĂŬ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞĚ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ  ͘
^ŚƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌŬ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĐŚ͘�Dŝǆ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ  ͘
^ŚƌĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ůĞƩƵĐĞ�ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐŚƌĞĚƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝǌĞƐ�ƚŽŽ  ͘
WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽǁů͕�ĂĚĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ƐĂƵĐĞ͖�ŵŝǆ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ͘ 
,ĞĂƚ�ƵƉ�Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ǁŽŬ͖�ĂĚĚ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ƉŽƌŬ�ƚŽ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉŽƌŬ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŚŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉŝŶŬ͘�DŽǀĞ�
ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ƉŽƌŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŬ  ͘
>ĞĂǀĞ�ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�Žŝů�ŝŶ�ǁŽŬ͖�ĂĚĚ�ŐĂƌůŝĐ͕�ŐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ�ƚŽ�ƐƟƌ�ĨƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌŽŵĂ͘�dŚĞŶ�ƉƵƚ�ƐŝĚĞ�ŝŶŐƌĞͲ
ĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌŬ�ƐŚƌĞĚƐ͘ 
�ĚĚ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƟƌ-ĨƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶůǇ�ĐŽĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 
DŽǀĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŬ�ĂŶĚ�ŐĂƌŶŝƐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶŝŽŶƐ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĚƌŝĞĚ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ 
Ъ�ƉŽƵŶĚ�ƉŽƌŬ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ 
ϭ�ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĞƩƵĐĞ�ƐƚĞŵ 
ϭ�ĨƌĞƐŚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϭ�ĨƌĞƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϲ-ϭϬ�ƉŝĐŬůĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ�;Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ůŽŶŐ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐͿ 
Ϯ�ŐĂƌůŝĐ�ĐůŽǀĞƐ�͕�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭ�ŝŶĐŚ�ƌŽŽƚ�ŐŝŶŐĞƌ�ƐůŝĐĞĚ 
Ϯ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶŝŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƌƚƐ�͕�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐĂƌŶŝƐŚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƉĞĂŶƵƚ�Žŝů 

DĂƌŝŶĂĚĞ�^ĂƵĐĞ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐƚĂƌĐŚ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝŶĞ 
^Ɵƌ-ĨƌǇ�ƐĂƵĐĞ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĐŽƌŶƐƚĂƌĐŚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝŶĞ�͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĚƌǇ�
ƐŚĞƌƌǇ�ǁŝŶĞ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ůŝŐŚƚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďůĂĐŬ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ƐƵŐĂƌ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ƐĂůƚ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ƐĞƐĂŵĞ�Žŝů 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 
WƌŽƚĞŝŶ-WĂĐŬĞĚ��ƵĐĐŚŝŶŝ��ƌĞĂĚ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϭ�ŵĞĚŝƵŵ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�;ϴ�ŽƵŶĐĞƐͿ 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
EŽŶƐƟĐŬ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƉƌĂǇ 
ϭരЪ�ĐƵƉƐ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ŽĂƚ�ŇŽƵƌ 
ϭ�ĐƵƉ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ 
Ъ�ĐƵƉ�ĂůŵŽŶĚ�ŇŽƵƌ 
Ъ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ�;ƐĞĞ�dŝƉͿ 
Ы�ĐƵƉ�ǀĂŶŝůůĂ-ŇĂǀŽƌ�ǁŚĞǇ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƉŽǁĚĞƌ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ 
Ь�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐůŽǀĞƐ 
ϲ�ŽƵŶĐĞƐ�ƉůĂŝŶ�ĨĂƚ-ĨƌĞĞ�'ƌĞĞŬ�ǇŽŐƵƌƚ 
Ϯ�ĞŐŐƐ 
в�ĐƵƉ�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬ�� 
Ъ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ǁĂůŶƵƚƐ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
�ŽĂƌƐĞůǇ�ƐŚƌĞĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�;ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ĐƵƉƐ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝͿ͘�WůĂĐĞ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ŝŶ�Ă�ƐŝĞǀĞ�ƐĞƚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ďŽǁů͘�^ƉƌŝŶŬůĞ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ŽǀĞƌ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͖�ƚŽƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͘�>Ğƚ�ƐƚĂŶĚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ͘�WůĂĐĞ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬϬ-ƉĞƌĐĞŶƚ-ĐŽƩŽŶ�ĐŚĞĞƐĞĐůŽƚŚ�Žƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͖�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŽƵƚ�ĞǆĐĞƐƐ�
ůŝƋƵŝĚ͘�^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ͘ 
WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϮϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&͘��ŽĂƚ�Ă�ϵǆϱǆϯ-ŝŶĐŚ�ůŽĂĨ�ƉĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƉƌĂǇ�Žƌ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͖�ƐĞƚ�
ĂƐŝĚĞ͘ 
/Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ǁŚŝƐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ŽĂƚ�ŇŽƵƌ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ͕�ĂůŵŽŶĚ�ŇŽƵƌ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ǁŚĞǇ�ƉƌŽͲ
ƚĞŝŶ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�ŐŝŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐůŽǀĞƐ  ͘
/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ǁŚŝƐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽŐƵƌƚ�ĂŶĚ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͘��ĚĚ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬ͖�ƐƟƌ�ƵŶƟů�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ͘ 
�ĚĚ�ŇŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ŵŝǆƚƵƌĞ͖�ƐƟƌ�ƵŶƟů�ǁĞůů�ŵŝǆĞĚ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ǁĂůŶƵƚƐ  ͘
^ƉŽŽŶ�ďĂƩĞƌ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĂŶ͘��ĂŬĞ�ϲϱ�ƚŽ�ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ƚŽŽƚŚƉŝĐŬ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŝƐƚ�ĐƌƵŵďƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ  ͘
�ŽŽů�ŝŶ�ƉĂŶ�ŽŶ�Ă�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZƵŶ�Ă�ƚŚŝŶ�ŵĞƚĂů�ƐƉĂƚƵůĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͖�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬ͘�
�ŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ 
EƵƚƌŝƟŽŶ�&ĂĐƚƐ 
^ĞƌǀŝŶŐ�^ŝǌĞ͗�ϭ�^ůŝĐĞ 
WĞƌ�^ĞƌǀŝŶŐ͗�ϭϲϳ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͖�ϲ͘ϭ�Ő�ƚŽƚĂů�ĨĂƚ͖�Ϭ͘ϴ�Ő�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚ͖�Ϯϴ�ŵŐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͖�ϭϱϵ�ŵŐ�ƐŽĚŝƵŵ͘�ϳϲ�ŵŐ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ͖�
Ϯϭ͘ϵ�Ő�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͖�Ϯ͘ϴ�Ő�ĮďĞƌ͖�ϴ�Ő�ƐƵŐĂƌ͖�ϳ͘ϳ�Ő�ƉƌŽƚĞŝŶ͖�ϴϱ�/h�ǀŝƚĂŵŝŶ�Ă�ŝƵ͖�Ϯ�ŵŐ�ǀŝƚĂŵŝŶ�Đ͖�ϭϬ�ŵĐŐ�ĨŽůĂƚĞ͖�ϭϬϳ�
ŵŐ�ĐĂůĐŝƵŵ͖�ϭ�ŵŐ�ŝƌŽŶ͖�ϭϵ�ŵŐ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ  ͖
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
 
 
,ĞĂůƚŚǇ�,ŽŵĞŵĂĚĞ�dƌĂŝů�Dŝǆ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϯͬϰ�ĐƵƉ�ƌĂǁ�ƉĞĐĂŶƐ�;dŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƐ�Ăƚ�ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&Ϳ 
ϯͬϰ�ĐƵƉ�ƌĂǁ�ĐĂƐŚĞǁƐ�;dŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƐ�Ăƚ�ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&Ϳ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƌĂǁ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƌĂǁ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐĞĞĚƐ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ͕�ƵŶƐƵůĨƵƌĞĚ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ͕�ƵŶƐƵůĨƵƌĞĚ�ƌĂŝƐŝŶƐ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ϴϮй�ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 
ϭͬϰ�ƚƐƉ�ƐĞĂ�ƐĂůƚ 
ϭͬϮ�ƚƐƉ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ŶƵƚŵĞŐ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ϭ͘ �ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁĞůů͘ 
Ϯ͘ ^ƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ǌŝƉůŽĐ�ďĂŐ�Žƌ�ŵĂƐŽŶ�ũĂƌ͘ 
ϯ͘ tŝůů�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
 
 

�ĞĐĂĚĞŶƚ�dƵƌƚůĞ�^ŶĂĐŬͬdƌĂŝů�Dŝǆ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϭ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;ϭϰ-ϭͬϰ�ŽƵŶĐĞƐͿ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ŚĞǆ 
ϭ�ĐƵƉ�ƉĞĐĂŶ�ŚĂůǀĞƐ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ 
ϯͬϰ�ĐƵƉ�ƉĂĐŬĞĚ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
ϲ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďƵƩĞƌ͕�ĐƵďĞĚ 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ůŝŐŚƚ�ĐŽƌŶ�ƐǇƌƵƉ 
ϭͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
ϭͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ 
ϭ�ĐƵƉ�ƐĞŵŝƐǁĞĞƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ 
ϭ�ĐƵƉ�<ƌĂŌ�ĐĂƌĂŵĞů�ďŝƚƐ 
ϭ�ĐƵƉ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƚǌĞůƐ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
/Ŷ�Ă� ůĂƌŐĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ-ƐĂĨĞ�ďŽǁů͕�ŵŝǆ�ĐĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞĐĂŶƐ͘� /Ŷ�Ă�Ϯ-ĐƵƉ�ŐůĂƐƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐƵƉ͕� ĐŽŵďŝŶĞ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ͕�
ďƵƩĞƌ͕�ĐŽƌŶ�ƐǇƌƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͖�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƐŵŽŽƚŚ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŽŶĐĞ͘ 
tŚŝƐŬ�ŝŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ͘�WŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ĐĞƌĞĂů�ŵŝǆƚƵƌĞ͕�ƚŽƐƐ�ƚŽ�ĐŽĂƚ͘�DŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 
^ƉƌĞĂĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ-ůŝŶĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͖� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĂŵĞů�ďŝƚƐ�
;ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƟƌͿ͘�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ƵŶƟů�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ͘��ƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƉƌĞƚǌĞůƐ͘�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌƟŐŚƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ  ͘
EƵƚƌŝƟŽŶ�&ĂĐƚƐ 
ϯͬϰ�ĐƵƉ͗�ϯϬϬ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ϭϮŐ�ĨĂƚ�;ϱŐ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚͿ͕�ϭϬŵŐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ϮϵϬŵŐ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ϰϵŐ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�;ϯϭŐ�ƐƵŐĂƌƐ͕�
ϮŐ�ĮďĞƌͿ͕�ϯŐ�ƉƌŽƚĞŝŶ  ͘
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 
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